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TURK HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi DERNEGI

Tiirk Histoloji ve Embriyoloji Dernegi’nin Cok Kiymetli Uyeleri,

1-3 Mayis 2026 tarihlerinde Tirk Histoloji ve Embriyoloji Dernegi olarak Kitahya Saglik Bilimleri

Universitesinde yiiz yiize ve cevrim ici katilimli olarak diizenlenen HISTOLOJi VE EMBRIYOLOJININ

GELECEGI: EGITiM, BiLIMSEL YAPILANMA VE HUCRE-DOKU TEDAVILERINDE ROLU CALISTAYI kapsaminda,
Histoloji ve Embriyoloji disiplininin Hiicre ve Doku tedavilerindeki rolii; Doktora Egitimi ve Uzmanlik Egitimi
3 panel seklinde ayri ayri, Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT/SWOT) analizi

metodolojisiyle kapsamli bir sekilde ele alinmustir.

Sunulan bu rapor, bu analizlerin yani sira disiplin icin vizyoner bir gelecek projeksiyonu sunmak amaciyla
“lyilestirme Onerileri”, “Genel Ozet” ve “Sonug ve Stratejik Yol Haritasi” bélimlerini ve sonrasinda “Birlikte

Hareket Etmenin Stratejik Onemi” bolimlerini icermektedir.

Ayrica 18. Yonetim Kurulunun ¢alismalari cercevesinde hayata gecirilen ve dernegimiz biinyesinde faaliyet
gosteren Bilimsel ilgi Alani Calisma Gruplari (BILAG) panelinin ¢alisma raporu, yine bu rapor cercevesinde

sunulmustur.

Calistay ciktilarinin, disiplinimize dair yapisal sorunlarin ¢éziimiinde bir referans noktasi olmasini ve

gelistirilecek yeni stratejik platformlar kanaliyla kalici ¢6ziimlere zemin hazirlamasini diliyoruz.

Saygilarimizla,

THED 18. D6nem Yonetim Kurulu
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BILIMSEL iLGi ALANI GRUPLARI (BiLAG) PANELI CALISTAY RAPORU
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I. HISTOLOJi VE EMBRiYOLOJI’NiN HUCRE VE DOKU TEDAVILERINDEKi ROLU

la. Guiglii Yonler

Histoloji ve Embriyoloji disiplini, hiicre biyolojisi, doku organizasyonu ve gelisimsel biyoloji alanindaki
koklt kuramsal birikimi ile hiicre ve doku tedavileri alanina dogal bir yakinlk tasimaktadir. Uzmanlik ve
doktora egitimleri cercevesinde verilen teorik dersler kapsaminda kok hiicre hiyerarsisi, hiicre
karakterizasyonu ve doku diizeyinde organizasyon siirecleri ele alinmakta; bu igerik, ileri hiicre ve doku
tedavilerine yonelik bilgi ve becerilerin temelini olusturmaktadir. Bu yontyle disiplinimiz, hiicresel tedavi
Urlinlerinin gelistirme ve degerlendirme siireclerine kavramsal bir cerceve sunabilen sinirl sayidaki temel
bilim alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Disiplinimizin en belirgin gicli yonlerinden biri, egitim ve beceri aktarimi konusundaki kurumsal
birikimidir. Gerek lisans gerekse lisansiisti dizeyde uzun yillara dayanan yapilandiriimis egitim deneyimi,
pratik becerilerin sistematik bicimde aktarilmasini ve egitim programlarinin zaman yonetimi agisindan
etkin bir sekilde yirutilmesini mimkin kilmaktadir. Bu deneyim, ileri hiicresel tedavi alaninda ihtiyag
duyulan egitim modadillerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi agisindan énemli bir altyapi sunmaktadir.

Uygulama diizeyinde de disiplinimiz, ileri tedavi tibbi Grlinleri kapsamina giren cesitli alanlarda etkin
bicimde rol almaktadir. Tiirkiye'de yirutilen CAR-T hiicre tedavisi faz calismalarinda bes farkl merkezde
Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin gérev almasi, alanin klinik arastirma sireclerine dogrudan katki
sundugunu somut bicimde ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, hiicre bankalama, mezenkimal kok hiicre
temelli tedaviler, ekzozom tedavileri ve diger ileri tedavi tibbi Urlinleri konusundaki akademik
Uretkenligimiz, disiplinimizin bu alandaki mevcudiyetinin sinirh bir uygulama dizeyinde kalmadigini
gostermektedir.

Teknik altyap! acisindan Histoloji ve Embriyoloji anabilim dallari; hiicre kdiltirld, mikroskopi,
immiuinohistokimya ve histokimya ile temel diizeyde akis sitometrisi gibi yontemler konusunda yaygin ve
yerlesik bir kapasite barindirmaktadir. Doku diizeyinde karakterizasyon, morfolojik degerlendirme ve
gorlintl analizine yonelik bu yetkinlikler, hiicresel trinlerin kalite kontroli, kimliklendirilmesi ve fenotipik
degerlendirilmesi gibi slireclere dogrudan aktarilabilir niteliktedir.

Kurumsal dizlemde, giincelleme slireci devam eden TUKMOS cercevesi ile birlikte tibbi laboratuvar
yonetme yetkisinin Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik alanina taninma ihtimali, disiplinin klinik-
translasyonel araylizdeki konumunu gliclendirebilecek 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Bu olasi dizenleme, alanin hiicresel tedavi merkezleri ve klinik laboratuvar yapilanmalari igindeki
kurumsal gortnurliGgiini ve karar siireclerine katiimini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Disiplinin temel bilim ile klinik morfoloji arasindaki kdpri islevi, hiicre ve doku tedavileri 6zelinde de
onemli bir avantaj sunmaktadir. Embriyolojik bilgi birikimi ile birlesen hiicre ve doku diizeyindeki yapi-islev
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iliskisi, rejeneratif tip uygulamalarinin embriyolojik temellerinin degerlendiriimesinde ve yeni tedavi
stratejilerinin kavramsal olarak ¢ercevelenmesinde belirleyici bir rol oynayabilmektedir. Bu 6zellik, alanin
yalnizca destekleyici degil, ayni zamanda yonlendirici bir bilimsel aktor olarak konumlanmasina olanak
tanimaktadir.

Sonug olarak, Histoloji ve Embriyoloji disiplini; sahip oldugu kuramsal birikim, yerlesik teknik altyapi,
egitim ve aktarim kapasitesi ile ileri hiicre ve doku tedavileri alaninda halihazirda etkin bicimde rol alan
uzman agl sayesinde, bu alanda kurumsal ve bilimsel olarak gli¢li bir baslangic noktasina sahip
goriinmektedir. Bu birikim, alanin gelecege yonelik konumlanmasi agisindan 6nemli bir avantaj
olusturmakta; ancak s6z konusu potansiyelin etkin bicimde isletilebilmesi icin yasal ve yapisal
dizenlemelerin hayata gecirilmesi ve stratejik adimlarin atilmasi zorunlu hale gelmektedir.

Ib. Zayif Yonler

Histoloji ve Embriyoloji egitiminin hiicre ve doku tedavileri alanindaki en belirgin zayif yonlerinden biri,
cekirdek egitim miufredatinin hicresel tedaviler alaninda bilimsel ihtiyaclar yeterli dizeyde
karsilayamamasidir. LisansUistli ve uzmanlik egitim programlarinda rejeneratif tip ile kok hiicre biyolojisine
yonelik teorik icerigin sinirli kalmasi, alanin gelecekteki insan kaynagi ihtiyaci dikkate alindiginda 6nemli
bir eksiklik olarak degerlendiriimektedir. Bu durum, mezunlarin ileri hiicresel tedavi alanina
entegrasyonunu zorlastirmakta ve disiplinin bu alandaki rollini pasiflestirme riski tasimaktadir. Bu
mifredat eksiklikleri, hiicresel tedaviler alaninin ¢ekirdek egitim mifredatinda kismen nis bir alan olarak
gorilmesiyle aciklanabilir.

Mifredat eksikliklerine paralel olarak teknik altyapi ve beceri diizeyinde de o6nemli bosluklar
bulunmaktadir. Akis sitometrisi, dokudan hiicre ayristirma, hiicre izolasyonu, ylizey belirteclerine gore
karakterizasyon ve hiicre dondurma gibi ileri hiicre kiltirla teknikleri konusundaki egitim, kurumlar
arasinda standartlastiriimamis ve sistematik bir yapida yiritilmemektedir. Klinik amacli kullanilacak
hicresel Urtnlerin gelistirilmesi icin kritik 6nem tasiyan iyi Gretim uygulamalari (GMP) ve iyi laboratuvar

uygulamalari (GLP) standartlari ise egitim programlarinda mustakil ders olarak yer bulmamaktadir.

Disiplinin uzmanlik egitimi sirecinde klinikle iliskili laboratuvar kurulumu ve yonetimine yonelik bilgi
aktariminin yeterli diizeyde yapilmamasi da 6énemli bir eksiklik olarak 6ne ¢cikmaktadir. Mezunlar; hiicresel
tedavi merkezlerinin tasarimi, ekip yapilandirmasi, kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve akreditasyon
surecleri gibi konularda yapilandiriimis bir egitim almadan kariyerlerine baslamaktadir. Bu durum, hiicre
ve doku tedavi merkezlerinin yonetim kademelerinde Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin yer almasini
zorlastirmaktadir.

Klinik bilim dallari ile temel bilimler arasindaki entegrasyonun yetersizligi, alani dogrudan etkileyen bir
sorun olarak degerlendirilmektedir. Tartismada bu entegrasyonun zorunlu olup olmadigi, danisma ve fikir
alisverisine dayali daha gevsek bir is birligi modelinin yeterli olup olamayacagi sorgulanmis olsa da, mevcut
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durumda bu modelin dahi sistematik bicimde isletilemedigi goérilmektedir. Sonug olarak, hiicre ve doku
tedavileri alaninda klinik karar sireclerine temel bilim katkisi yeterince yapilandiriimis bir kanaldan
iletilememektedir.

Mevzuat dizleminde de disiplinin hiicresel tedavi alanindaki konumunu sinirlayan ciddi yapisal sorunlar
mevcuttur. Tibbi Laboratuvar Yonetmeligi'nde Histoloji ve Embriyolojinin tanimli bir brans olarak yer
almamasi, hiicre ve doku tedavileri ile dogrudan iliskili klinik laboratuvar yapilanmalarinda alanin kurumsal
temsiliyetini zayiflatmaktadir. Benzer sekilde, biyobankacilik konusunda kapsamli bir mevzuat
cercevesinin bulunmamasi alandaki belirsizligi artirmakta ve disiplinin koordinatoér roliini Gstlenebilecegi
bir alani islevsiz birakmaktadir.

Veteriner hekimlik alaninda yiritilen hicresel tedavi uygulamalarinin Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan cikarilan yonergelerde tanimli bir icerikle yer almamasi da dikkat cekici bir zayif yondir. Bu
bosluk, hem ilgili uygulamalarin standardizasyonunu engellemekte hem de disiplinin veteriner hekimlik
alanindaki rejeneratif tip uygulamalarina mevzuat dizleminde bilimsel danismanlik sunmasini olanaksiz
kilmaktadir. GMP kosullarina iliskin sektérel kilavuzlarin eksikligi de bu sorunu daha da
derinlestirmektedir.

Egiticilerin egitimi konusundaki gelismelerin sinirli kalmasi, alanda nitelikli insan kaynagi yetistirme
kapasitesini kisitlayan bir diger zayif yon olarak 6ne c¢ikmaktadir. Lisansistlii mezuniyet sirasinda elde
edilmesi beklenen ciktilara dair ulusal diizeyde standardizasyonun bulunmamasi, anabilim dallari arasinda
belirgin nitelik farkliliklarina yol agmakta ve hiicresel tedavi alanindaki nitelikli is glici arzini 6ngoriilemez
kilmaktadir.

Disiplinin kurumsal enerjisinin 6nemli bir boliminin lisans dizeyindeki tip ve saglk bilimleri egitimine
yonlendirilmesi, lisansistli ve uzmanlik egitiminde hiicresel tedavi gibi ileri alanlara ayrilan kaynaklarin
gorece sinirh kalmasina yol agmaktadir. Bu sorun, alanin giincel bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum

hizini yavaslatmakta; ileri uzmanlasma yollarinin (yan dal benzeri yapilanmalarin) kurumsal dizeyde

tanimlanamamis olmasi da bu durumun yapisal bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, alanin gortintrltgiline iliskin sorunlar da 6nemli bir zayif yon olarak géze carpmaktadir. Lisans
ogrencilerine Histoloji ve Embriyoloji disiplininin calisma alanlarinin, 6zellikle de hiicre ve doku
tedavilerindeki rollinlin yeterince tanitilmamasi, lisansistli programlara ilgi duyan adaylarin alana
yonelimini sinirlamaktadir. Bunun bir sonucu olarak egitime kabul edilen lisanststli 6grencilerin alanla ilgili
on bilgisinin kisitli kalmasi, egitim sitirecinde kapatilmasi gereken bosluklari blyitmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Histoloji ve Embriyolojinin hiicre ve doku tedavileri alanindaki zayif
yonleri; mifredat ve teknik beceri diizeyindeki eksiklikler, mevzuat ve kurumsal temsiliyet bosluklari,
egiticilerin egitimi ve nitelik standardizasyonuna iliskin sinirliliklar ile alanin gortnirligiini etkileyen
yapisal faktorler etrafinda yogunlasmaktadir. Bu zayifliklarin tek tek ele alinmasi yerine, bitincil bir
stratejik cerceve icinde ele alinmasi; alanin hiicresel tedaviler icindeki roliinin siirdirilebilir bicimde
gliclendirilmesi agisindan kritik 5nem tasimaktadir.
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Ic. Firsatlar ve Tehditler

Hiicre ve doku tedavileri alani, kiiresel diizeyde hizla gelisen ancak hentiiz kurumsal yapilanmasi ve mesleki
sinirlari tam olarak oturmamis bir bilimsel ve klinik alan olarak degerlendirilmektedir. Bu durum; alanin
akademik arastirma, Ar-Ge ve translasyonel uygulama ekseninde genis bir hareket alani ve disiplinin bu
alandaki konumunu giclendirmesi icin stratejik bir zaman araligi ile Histoloji ve Embriyoloji disiplini icin
onemli bir firsat penceresi sunmaktadir.

Glncelleme silireci devam eden TUKMOS cercevesiyle birlikte, tibbi laboratuvar yonetimi yetkisinin
Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik alanina taninma ihtimali, alanin kurumsal konumlanmasi agisindan
belirleyici bir firsat olarak 6ne ¢cikmaktadir. Ancak bu firsatin somut bir kazanima doéniismesi, ilgili mevzuat
tartismalarinda disiplinin Saglik Bakanhgi diizeyinde temsil edilmesine baglidir. Aksi takdirde, firsatin
kullanilmamasi durumunda alanin bu yetki cercevesinin disinda kalmasi da olasi bir tehdit haline
donisebilecektir.

ileri tedavi tibbi iriinlerine iliskin ulusal ve uluslararasi diizenleyici cercevelerin gelisimi de hem firsat hem

tehdit boyutu tasimaktadir. S6z konusu diizenlemelerin gelistirilme siirecinde Histoloji ve Embriyoloji'nin
bilimsel danismanlik rolini UGstlenmesi, alanin kurumsal varhgini gliclendirecek nitelikte bir firsat
olusturmaktadir. Buna karsin, diizenleyici metinlerin olusumunda alanin yeterince temsil edilmemesi
durumunda hiicre ve doku tedavileri alaninda kurumsal yetkilerin agirlikli olarak klinik branslara
devredilmesi s6z konusu olabilir; bu durum alan icin belirgin bir tehdit olusturmaktadir.

Mevcut tehditler arasinda en belirgin olanlardan biri, klinisyenlerin hiicresel tedavi alanindaki bireysel
uygulamalaridir. Yeterince standartlastirilmamis ve denetim mekanizmalari tam olarak yapilandirilmamis
bu tir uygulamalar, alanin bilimsel sayginligini zedeleyebilmekte ve kamuoyu nezdinde belirsizlik
yaratabilmektedir. Mevzuatin bu uygulamalari c¢ogunlukla klinik branslarin sorumlulugu olarak
tanimlamasi, Histoloji ve Embriyoloji disiplininin bilimsel denetim ve standardizasyon slreclerine katki
sunma yollarini sinirlandirmaktadir.

Disiplinin alanda yeterince aktif rol almamasi durumunda, hiicre ve doku tedavileri alaninin klinik branslar,
biyoteknoloji ve farmasotik bilimler gibi komsu disiplinlerin hakimiyetine girmesi olasi bir tehdit olarak
one cikmaktadir. Boyle bir senaryoda, Histoloji ve Embriyoloji disiplininin temel bilim katkisi sinirh bir
destek roliine indirgenebilir ve alanin akademik ¢cekim merkezi olma niteligi zayiflayabilir.

Biyobankacilik alani, mevzuatin heniiz olusturulmadigl bir yapida olmasi nedeniyle, disiplinin bilimsel
koordinator rollinl Ustlenebilecegi onemli bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Hiicre ve doku
dizeyinde 6rnek karakterizasyonu, kalite kontroli ve uzun vadeli saklama sireclerine iliskin uzmanlik
birikimimiz, disiplinimizin bu yapilanmalarin bilimsel mimarisinde merkezi bir konuma yerlesebilmesine
olanak tanimaktadir. Ayni durum, henliz tanimsiz olan veteriner hiicresel tedavi alani icin de gecerli olup,
disiplinin bu alandaki dlizenleyici ¢cercevenin olusumuna erken asamada katki sunma firsati dogmaktadir.

HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJININ GELECEGI: EGITiM, BILIMSEL YAPILANMA VE HUCRE-DOKU TEDAVILERINDE ROLU - CALISTAY RAPORU




TURK HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi DERNEGI

Uluslararasi dizeyde rejeneratif tip ve ileri tedavi tibbi Grlinleri konusunda gelisen arastirma aglari ve
konsorsiyumlar, disiplinin kiiresel bilimsel ortamda gorin(rliginl artirabilecegi bir baska firsat alani
olusturmaktadir. Bu aglara entegrasyon, hem ulusal diizeydeki arastirma kapasitesini gliclendirebilir hem
de doktora ve uzmanlik 6grencileri icin yeni hareketlilik ve egitim olanaklari sunabilir. Aksine, bu aglardan
uzak kalinmasi durumunda alanin uluslararasi rekabet giicl orta ve uzun vadede zayiflayabilir.

GMP altyapilari ve hiicresel lretim platformlari icerisinde Histoloji ve Embriyolojinin yeterince temsil
edilmemesi de yapisal bir tehdit olarak degerlendiriimektedir. Bu altyapilarin kurulus ve isletim
asamalarinda alanin bilimsel ve teknik katkisinin kurumsal diizeyde tanimlanmamasi, ileride GMP
diizeyinde Uretim yapan merkezlerde disiplinin kurumsal varliginin sinirli kalmasina yol acabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hiicre ve doku tedavileri alanindaki firsatlar; alanin heniiz tam olarak
yaptlanmamis olmasindan, gelismekte olan mevzuat cercevelerine erken asamada katki sunma
imkanindan ve disiplinin uluslararasi aglara entegrasyon potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Tehditler ise
temel olarak alanin diger disiplinler tarafindan doldurulmasi, mevzuat siireclerinde temsil eksikligi ve
standartlarin disina tasan bireysel uygulamalarin artmasi ekseninde toplanmaktadir. Bu firsat ve tehdit
kiimeleri, cogu zaman ayni yapisal etkenin iki ylzi olarak karsimiza ¢ikmakta; bu nedenle alanin gelecegi,
disiplinin s6z konusu slireclere ne kadar erken ve etkin katilim gosterdigine dogrudan bagh gériinmektedir.

Id. iyilestirme Onerileri

Hiicre ve doku tedavileri alaninda Histoloji ve Embriyoloji disiplininin etkinligini artirmak amacuyla,
oncelikle yeni merkez kurulum siregleri icin standart tanimlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu
kapsamda, bir hiicre ve doku merkezinin asgari calisan sayisi, ekip kompozisyonu ve gorev tanimlari
acisindan ulusal diizeyde belirlenmis kriterlere baglanmasi gerekmektedir. Ayrica, disiplinin alana iliskin
kolektif yetkinlik ve vyeterliliklerinin sistematik bicimde tanimlanmasi, hem akademik camianin ig
tutarlihgini artiracak hem de disa donik iletisimde belirli bir referans ¢cercevesi sunacaktir.

Mifredat reformu, iyilestirme onerilerinin bir diger temel ekseni olarak 6ne cikmaktadir. Doktora ve
uzmanlik programlarinaileri hiicre biyolojisi ve uygulamalarina yonelik mustakil derslerin eklenmesi, GMP
ve GLP basliklarinin ders diizeyinde programa entegre edilmesi ve rejeneratif tip ile kok hiicre biyolojisi
iceriklerinin glincellenerek genisletilmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda akis sitometrisi, dokudan hiicre
ayristirma, hiicre izolasyonu, ylizey markerlarina dayal karakterizasyon ve hicre dondurma gibi temel
hiicre kiltiri uygulamalarinin egitime yapilandirilmis modiiller halinde dahil edilmesi gerekmektedir.

ileri uzmanlasma yollarinin kurumsal diizeyde tanimlanmasi da kritik bir ihtiyag¢ olarak éne ¢ikmaktadir.
Hiicre ve doku tedavileri alaninda yan dal benzeri Ust egitim programlarinin tasarlanmasi, mezunlarin bu
alanda derinlesmesine olanak taniyacak ve disiplinin alandaki kurumsal gorinrligini gliclendirecektir.
Bu tir bir yapi, ayni zamanda alanin klinik branslarla rekabet edebilirligini ve mevzuat dizleminde
taninirhgini artirabilecek niteliktedir.

HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJININ GELECEGI: EGITiM, BILIMSEL YAPILANMA VE HUCRE-DOKU TEDAVILERINDE ROLU - CALISTAY RAPORU




TURK HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi DERNEGI

Kurumlar arasi egitim entegrasyonu acisindan, dernegin aracilik edebilecegi rotasyon programlarinin
gelistirilmesi &nemli bir stratejik acilim olarak degerlendirilmektedir. ileri altyapiya sahip merkezlere kisa
sureli rotasyonlar, hem 0Ogrencilerin teknik beceri diizeyini ylkseltecek hem de kurumlar arasi egitim
kalitesi farkhliklarinin dengelenmesine katki saglayacaktir. Bu silrecin bir parcasi olarak, egitim
programlarinda kalite yonetim sistemlerinin isletilmesi ve ciktilarin izlenebilir, karsilastirilabilir hale
getirilmesi 6nem tasimaktadir.

Mevzuat dizleminde aktif rol alma stratejisinin gelistirilmesi, alanin gelecegi agisindan belirleyici bir adim
olarak O6ne c¢ikmaktadir. Saglhk Bakanhgl diizeyinde Tibbi Laboratuvar Yonetmeligi'nde Histoloji ve
Embriyolojinin brans olarak tanimlanmasi, biyobankacilik alaninda kapsamli bir mevzuat ¢ercevesinin
gelistirilmesine yonelik bilimsel katki sunulmasi ve Tarim ve Orman Bakanligl yonergelerinde veteriner
hiicresel tedavilerine iliskin iceriklerin olusturulmasi icin disiplinin koordineli bir sekilde harekete gecmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, ilgili paydaslari bir araya getirecek bir calistay diizenlenmesi ve veteriner
hiicresel tedaviler icin GMP kosullarina yonelik sektorel bir kilavuzun hazirlanmasi somut hedefler olarak
Onerilmektedir.

Egiticilerin egitimine yonelik yapilandiriimis programlarin gelistirilmesi de 6nemli bir 6ncelik olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, alanda aktif olarak rol alan deneyimli 6gretim Gyeleri ve uzmanlarin
oncultgliinde, anabilim dallari arasinda bilgi ve beceri aktarimini destekleyen sirekli mesleki gelisim
modiillerinin  olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu vyaklasim, ulusal diizeyde nitelik standartlarinin
yikselmesine ve hicresel tedavi alanindaki insan kaynagi kapasitesinin strdirilebilir bicimde
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Alanin stratejik konumlanmasi acisindan, disiplinin enerjisini htlicresel bilesene odaklamasi ve komsu
disiplinlerle (klinik branslar, biyoteknoloji, farmasotik bilimler vb.) net bir gérev paylasimi icinde calismasi
onemli bir tercih olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tim ileri tedavi alanlarina eszamanh yayilmak yerine, hiicre
diizeyindeki uzmanliga odaklanan bir konumlanma, hem disiplinin gérindrligini hem de is birligi yapilan
alanlardaki kurumsal sayginlhigini gliclendirecektir.

Onerilen iyilestirme adimlarinin veriye dayali bir zeminde planlanmasi icin, ulusal diizeyde uzmanlik ve

doktora 6grencilerinin hiicre ve doku tedavileri alanindaki mevcut durumlarini, egitim ihtiyaclarini ve
kariyer beklentilerini tespit edecek kapsamli bir anket calismasinin yiritilmesi 6nerilmektedir. Bu
calismadan elde edilecek veriler, miifredat reformu, rotasyon planlamasi ve insan kaynagi stratejileri
acisindan kanit temelli bir referans sunacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Onerilen bu adimlar; egitim icerigi ve niteliginin glincel bilimsel
ihtiyaclarla uyumlu hale getirilmesini, kurumsal yapi ve mevzuat dizleminde alanin temsiliyetinin
gliclendirilmesini ve disiplinin hiicresel tedaviler igindeki stratejik konumunun netlestirilmesini
hedeflemektedir. Bu adimlarin bitlincil bir politika cercevesinde hayata gecirilmesi, alanin hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini artirarak strdurulebilir bir gelisme hatti olusturacaktir.
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le. Genel Ozet

Hiicre ve doku tedavileri, hiicre biyolojisi ve doku organizasyonu konusundaki kuramsal birikimi nedeniyle
Histoloji ve Embriyoloji disiplini icin dogal bir uzmanlik alani olarak konumlanmaktadir. Disiplin; uzmanlik
egitiminde verilen kdk hiicre hiyerarsisi ve karakterizasyonu icerikleri, anabilim dallarindaki yerlesik hiicre
kiltlirt ve mikroskopi altyapilari, CAR-T faz calismalarindaki aktif uzman temsiliyeti ile hiicre bankalama,
ekzozom tedavileri ve diger ileri tedavi tibbi triinleri alanindaki akademik tGretkenligi sayesinde, bu alanda
halihazirda etkin bir bilimsel aktér konumundadir.

Bununla birlikte, disiplinin alandaki rollini genisletmesinin 6niinde ¢esitli yapisal engeller bulunmaktadir.
Lisanslisti ve uzmanlk mifredatlarinda rejeneratif tip, ileri hiicre kiltlri teknikleri, GMP ve GLP gibi
basliklarin yetersiz temsili; klinik laboratuvar kurulum bilgisinin egitim sirecine dahil edilmemesi;
egiticilerin egitimi konusundaki sinirhliklar ve lisanslistl giktilarina dair ulusal standardizasyon eksikligi,
egitim eksenindeki temel zayif yonleri olusturmaktadir. Mevzuat dizleminde ise tibbi laboratuvar
yonetmeliginde Histoloji ve Embriyolojinin tanimh bir brans olarak yer almamasi, biyobankaciliga iliskin
kapsamli bir mevzuat ¢ercevesinin bulunmamasi ve veteriner hiicresel tedavilerine yonelik bakanlik
duzeyindeki icerik eksikligi, alanin kurumsal temsiliyetini zayiflatmaktadir.

Glncel dlizenlemeler ve sektorel gelismeler, alan icin ayni anda hem firsat hem de tehdit
barindirmaktadir. Giincelleme siireci devam eden TUKMOS cercevesinde tibbi laboratuvar yetkisini
Histoloji ve Embriyolojiye tanima olasiligi, alanin kurumsal konumunu énemli 6lctide gli¢lendirebilecek
nitelikte bir firsat olusturmaktadir. Ancak bu firsatin degerlendiriimemesi, alanin s6z konusu yetki
cercevesinin disinda kalmasi anlamina gelecegi icin ayni zamanda potansiyel bir tehdit boyutu da
tasimaktadir. Benzer sekilde, henliz mevzuatlasmamis olan biyobankacilik ve veteriner hiicresel tedavi
alanlari, disiplinin bilimsel koordinator rollinii Gstlenebilecegi genis bir hareket alani sunmakla birlikte, bu
sireclere erken asamada katilim saglanmamasi durumunda alanin bu firsatlardan yararlanamamasi s6z
konusu olabilecektir.

Disiplinin gelecegini dogrudan etkileyen bir diger eksen, alanin komsu disiplinlerle iliskisi ve stratejik
kapsam tercihidir. Tartismalarda, Histoloji ve Embriyolojinin tim ileri tedavi alanlarina eszamanli yayilmak
yerine hiicresel bilesene odaklanmasi ve bu alandaki uzmanlgini derinlestirmesi yoniinde net bir tercih
ortaya konmustur. Bu yaklasim, klinik branslar, biyoteknoloji ve farmasétik bilimlerle yapilan is
birliklerinde disiplinin bilimsel sayginligini ve goriintrlGgliint artirabilecek nitelikte degerlendirilmistir.
Buna karsin, alanin yeterince aktif rol almamasi durumunda hiicre ve doku tedavilerinin diger disiplinlerin
hakimiyetine girmesi ve klinisyenlerin standartlastiriimamis bireysel uygulamalarinin yayginlasmasi ciddi
tehditler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Calistay kapsaminda, alanin gliclendirilmesine yonelik bir dizi somut 6neri gelistirilmistir. Hiicre ve doku
merkezleri icin ulusal diizeyde c¢alisan sayisi, ekip yapisi ve yetkinlik standartlarinin tanimlanmasi; doktora

ve uzmanlik programlarina ileri hiicre biyolojisi, GMP, GLP ve rejeneratif tip konularinda mustakil derslerin

entegre edilmesi; yan dal tarzi Ust egitim programlarinin tasarlanmasi; kurumlar arasi rotasyon
mekanizmalarinin kurulmasi ve egitimde kalite yonetim sistemlerinin isletiimesi 6ne cikan ©neriler
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arasindadir. Mevzuat dizleminde ise tibbi laboratuvar yonetmeligi, biyobankacilik ve veteriner hiicresel
tedavi alanlarinda disiplinin koordineli bicimde girisimde bulunmasi, gerektiginde ek bir calistay Gizerinden
bu slireclere katki sunmasi ve veteriner hiicresel tedaviler icin GMP kilavuzunun hazirlanmasina bilimsel
destek vermesi 6nerilmektedir.

Onerilen adimlarin veriye dayali bir zeminde planlanmasi icin, ulusal diizeyde uzmanlik ve doktora
ogrencilerinin alandaki mevcut durumlarini ve egitim ihtiyaclarini ortaya koyacak kapsamli bir anket
calismasinin ylrutilmesi de stratejik bir oncelik olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak, Histoloji ve
Embriyoloji disiplininin hiicre ve doku tedavileri alanindaki gelecek konumu; mevcut glcli yonlerin ve
firsatlarin gozden kacirilmadan stratejik bicimde isletilmesine, mevzuat sireclerine erken ve etkin
katihma, egitim iceriklerinin glincel bilimsel ihtiyaclarla uyumlu hale getirilmesine ve disiplinin alandaki
kapsamini netlestiren stratejik tercihlerin yapilmasina baghdir. Bu dogrultuda atilacak adimlar, alanin hem
ulusal diizeyde kurumsal temsiliyetinin gliclendiriimesine hem de uluslararasi dizeyde bilimsel ve
translasyonel etkisinin artirilmasina 6nemli katkilar sunacaktir.

If. Sonug ve Stratejik Yol Haritasi

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler i1s1ginda, Histoloji ve Embriyoloji disiplininin hiicre ve doku
tedavileri alanindaki etkinligini artirmak ve kurumsal konumunu pekistirmek amaciyla asagidaki adimlarin
atilmasi kararlastiriimistir:

Egitim Mufredatinin Revizyonu: Tipta uzmanlik ve doktora egitim programlarinin, ileri Tedavi Tibbi

Urtinleri (iTTU), GMP (iyi Uretim Uygulamalari) standartlari ve rejeneratif tip dinamiklerini

kapsayacak sekilde glincellenmesi.

Mevzuat ve Yetkilendirme Calismalari: TUKMOS siireci cercevesinde, Histoloji ve Embriyoloji
uzmanlarinin tibbi laboratuvar yonetme yetkisinin ivedilikle netlestirilmesi ve klinik-translasyonel
merkezlerdeki imza yetkilerinin yasal zemine oturtulmasi.

Teknik Standartlarin Olusturulmasi: Hiicresel Grlinlerin kalite kontrolii, fenotipik karakterizasyonu
ve kimliklendirilmesi stireglerinde disiplin spesifik "Ulusal Uygulama Rehberleri"nin hazirlanarak
bransin bu alandaki otoritesinin tescil edilmesi.

Kurumsal Goriinirlik ve Liderlik: CAR-T hiicre tedavisi merkezleri, hiicre bankalari ve doku
mihendisligi laboratuvarlarinda Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin stratejik ve teknik liderlik
rollerinin (Sorumlu Muadurlik, Kalite Kontrol Sorumlusu vb.) kurumsal olarak tanimlanmasi.
Translasyonel Altyapi Entegrasyonu: Anabilim dallarindaki hicre kiltiirti, akis sitometrisi ve ileri
mikroskopi kapasitelerinin, klinik branslarla is birligi icinde "Translasyonel Arastirma ve Uygulama
Birimleri" modeliyle daha etkin bir yapiya kavusturulmasi.

Multidisipliner is Birlikleri: Hiicre ve doku temelli faz calismalarinda, temel bilimsel veri birikiminin
klinik uygulama sireclerine aktarilmasini saglayacak képri mekanizmalarin ve disiplinler arasi
protokollerin olusturulmasi.

HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJININ GELECEGI: EGITiM, BILIMSEL YAPILANMA VE HUCRE-DOKU TEDAVILERINDE ROLU - CALISTAY RAPORU




TURK HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi DERNEGI

Il. HISTOLOJi VE EMBRiYOLOJi DOKTORA EGIiTiMi

lla. Guiglii Yonler

Histoloji ve Embriyoloji doktora egitimi, bireyin bagimsiz arastirmaci kimligi kazanmasini saglayan ¢cok
boyutlu ve yapilandirilmis bir siire¢c sunmaktadir. Bu egitim siireci, 6grencinin mezuniyet sonrasinda kendi
basina hipotez gelistirebilme, fon bulma, proje basvurusu hazirlama, projeyi ylritme ve basariyla
sonlandirma yetkinliklerini kazanmasini mimkin kilmaktadir. Bu yonlyle doktora egitimi, arastirma
donglislinin tiim asamalarini kapsayan kapsamli bir yetkinlik kazandirmaktadir.

Programin 6nemli glcli yonlerinden biri, 6grencileri uluslararasi diizeyde yayin yapabilen, akademik
Uretkenligi ylksek arastirmacilar olarak yetistirmesidir. Bu siirecte bireyler, yalnizca teknik beceriler degil;
ayni zamanda akademik diisinme, elestirel analiz ve bilimsel iletisim becerileri de kazanmaktadir. Doktora
egitiminin, arastirmaci ve akademik kimligi gliclu sekilde gelistirdigi vurgulanmistir.

Egitim slirecinde, hiicre, doku ve sistem dlizeyinde kuramsal bilgi ile teknik uygulamalarin entegre edilmesi
onemli bir avantaj olarak ©ne c¢ikmaktadir. Ogrenciler, mikroskopi tekniklerini etkin sekilde
kullanabilmekte ve elde ettikleri verileri yorumlama becerisi kazanmaktadir. Bunun yani sira, molekiiler
biyoloji ile hiicre ve doku biyolojisini biitlinlestirebilme yetisi, doktora egitiminin temel kazanimlari
arasinda yer almaktadir. Yalnizca mikroskopi ile sinirli kalmayip molekiler analiz ydntemlerinin de egitim
sirecine dahil edilmesi, programin bilimsel derinligini artirmaktadir.

Doktora egitimi, arastirma planlama ve metodoloji gelistirme acisindan da gli¢li bir altyapi sunmaktadir.

Ogrenciler, bir arastirma problemi icin hipotez olusturma ve bu hipotezi test etmek icin uygun teknikleri

secme konusunda yetkinlik kazanmaktadir. Bu siirecte disiplinler arasi is birlikleri tesvik edilmekte ve
ogrencilerin farkli alanlarla entegre calismalar ylirtitebilme kapasitesi gelistiriimektedir.

Programin yapilandiriimis degerlendirme sirecleri de énemli bir glic olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yeterlilik
sinavi ile 6grencilerin bilgi birikimi bltlnlestiriimekte, ayrica uluslararasi gecerliligi olan sinav sistemleri
ile egitim silireci standardize edilmektedir. Doktora egitiminin uluslararasi taninirhga sahip olmasi,
mezunlarin kiiresel akademik ortamda rekabet edebilirligini artirmaktadir.

Tez slreci, 6grencilerin belirli bir alanda derinlesmesine olanak tanimakta ve ileri diizey uzmanlik
kazanmalarini saglamaktadir. Doktora egitiminin stresi, kapsamli ve nitelikli bilimsel ¢iktilarin tretilmesine
katki saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin kendi ¢alisma alanlarini secebilme 6zglirliigli, motivasyon ve
bilimsel tretkenligi destekleyen 6nemli bir faktorddr.

Egitim slrecinde kazanilan akademik yetkinliklerin yani sira, 6gretim becerilerinin gelisimi de énemli bir

katki olarak degerlendirilmistir. Pratik uygulamalarda 6gretim Uyelerine asistanlik yapilmasi, 6grencilerin
egitim verme becerilerini gelistirmekte ve akademik kariyer icin 6zgliven kazanmalarini saglamaktadir.
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Bunun yaninda, embriyoloji alaninda sertifikasyon imkanlarinin bulunmasi, programin mesleki gesitliligini
artirmaktadir. Mezunlar, sahip olduklari kapsamli histoloji ve embriyoloji bilgisi ile multidisipliner
arastirma ekiplerinde etkin rol alabilmekte ve farkh bilimsel alanlarla etkilesim icinde calisma firsati
bulmaktadir.

Sonug olarak, Histoloji ve Embriyoloji doktora egitimi; glicll teorik altyapi, ileri teknik beceriler, arastirma
yetkinligi ve uluslararasi akademik standartlarla uyumlu yapisi sayesinde, yliksek nitelikli bilim insani
yetistirilmesine dnemli katki saglamaktadir.

lib. Zayif Yonler

Histoloji ve Embriyoloji doktora egitiminde 6ne ¢ikan temel zayif yonler, yapisal, ekonomik ve akademik
sureclere iliskin cesitli sinirliliklari kapsamaktadir. Bu kapsamda, danisman secimi stirecinin 6grencinin ilgi
alani ve uzmanlik hedefleri dogrultusunda yapilandirilamamasi 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ogrencilerin ¢ogu zaman siraya dayali sekilde danismanlara atanmasi, arastirma verimliligini ve
motivasyonu olumsuz etkileyebilmektedir. Buna ek olarak, danismanlarin uluslararasi baglantilarinin ve
burs/yurt disi arastirma olanaklarina iliskin bilgi dizeylerinin sinirli olmasi, 6grencilerin bu firsatlardan
yeterince yararlanamamasina yol agmaktadir. Yurt disi arastirma olanaklarinin yeterince tanitilmamasi da
bu sorunu derinlestirmektedir.

Programlar arasinda standardizasyon eksikligi de dikkat cekici bir diger zayif yon olarak tanimlanmistir.
Anabilim dallari arasinda egitim iceriklerinin farkhlik géstermesi, tim birimlerin akredite olmamasi ve
ORPHEUS kriterlerine tam uyum saglanamamasi, doktora egitiminin kalite glivencesini sinirlayan faktorler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, TUKMOS benzeri bir sistemle uzmanlik egitiminde saglanan standartlarin
doktora egitiminde YOK tarafindan yeterince tanimlanmamis olmasi, ulusal diizeyde bir standardizasyon
eksikligine neden olmaktadir.

Ekonomik kosullar ve finansal destek mekanizmalarinin yetersizligi, doktora egitiminin strdurilebilirligi
acisindan énemli bir engel olusturmaktadir. Egitim slrecinde kadro ve licret imkanlarinin sinirli olmasi,
burs olanaklarinin yetersizligi ve 6grencilerin sigorta kapsamina alinamamasi, ciddi hak kayiplarina yol
acmaktadir. Bu durum, 6grencilerin egitim sliresince ¢alismak zorunda kalmasina neden olmakta; buna
bagli olarak akademik faaliyetlere, uygulamalara ve arastirma siireclerine yeterli katilimin saglanamamasi
gibi sonuclar dogurmaktadir.

Son vyillarda doktora programlarina basvurularin azalmasi da dikkat ¢ekmektedir. Bu azalmanin temel
nedenleri arasinda ekonomik zorluklar ve gecim sikintisi 6ne ¢ikarken, 6zellikle tip fakiltesi mezunlarinin
doktora egitimine yonelimlerinin sinirli olmasi bu egilimi gliclendirmektedir. Bununla birlikte, doktora
mezunlarinin is bulma sireclerinde yasadiklari belirsizlikler ve akademik kadro imkanlarinin kisitlihgi,

doktora egitiminin tercih edilmesini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle TUS ile uzmanlk egitimi alan

bireylerin mevzuat kaynakli avantajlari nedeniyle, doktora mezunlarinin tip fakiltelerinde kadro bulma
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olanaklarinin giderek azalmasi 6nemli bir yapisal sorun olarak degerlendirilmektedir. Ayrica 2009 yilindan
sonra dogcent unvani alan doktora mezunu 6gretim Uyelerinin TUS 6grencilerine egitim verememesi,
doktora 6grencileri agisindan gelecege yonelik bir tehdit algisi olusturmaktadir.

Akademik insan kaynagina iliskin sinirliiklar da 6nemli bir zayif yon olarak 6éne c¢cikmaktadir. Anabilim
dallarinda 6gretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi, multidisipliner ¢calisma kapasitesinin sinirli kalmasina
neden olmakta; bazi Gniversitelerde disiplinler arasi is birliklerinin yeterince tesvik edilmemesi bu durumu
daha da belirgin hale getirmektedir. Bunun yani sira, 6gretim Uyelerinin multidisipliner calismalara
yaklasimindaki sinirliliklar da bu siireci etkilemektedir.

Egitim ciktilari agisindan degerlendirildiginde, doktora tezlerinin her zaman belirli bir alanda derinlesmeye
olanak tanimamasi ve buna bagli olarak patent iretme kapasitesinin sinirli kalmasi dikkat cekmektedir. Bu
durum, doktora egitiminin yenilik¢ci ve translasyonel ¢iktilar tiretme potansiyelini kismen sinirlamaktadir.

Ogrenci profili ve egitim sireglerine iliskin bazi sosyokiltiirel faktorler de zayif yonler arasinda yer
almaktadir. Kusak farkhiliklari, 6zellikle yeni nesil 6grencilerde sabirsizlik ve odaklanma glgligu gibi
sorunlara yol acabilmekte; lisans egitiminde artan mezun sayisina karsin kalite diislisi, doktora egitimine
gelen 6grenci profilini etkileyebilmektedir. Ayrica doktora 6grencileri arasinda iletisim ve etkilesim
eksikligi bulunmasi, akademik dayanisma ve bilgi paylasimini sinirlayan bir faktér olarak
degerlendirilmektedir.

Bilimsel etkinliklere katilimin sinirli olmasi da 6nemli bir eksikliktir. Ogrencilerin kongre ve sempozyumlara
katihm oranlarinin disiik olmasi, bilimsel gorinirlik ve akademik ag olusturma acgisindan dezavantaj
yaratmaktadir.

Son olarak, ulusal diizeyde politika ve 6ncelik alanlarina iliskin bazi yapisal sorunlar dikkat cekmektedir.
Histoloji ve Embriyoloji alaninin, YOK tarafindan saglikta teknoloji ve dijital histoloji gibi &ncelikli alanlar
kapsaminda yeterince tanimlanmamasi, arastirma gorevlisi kadrolarina basvuru sireglerinde dezavantaj
olusturabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, doktora egitiminin zayif yonleri; finansal yetersizlikler, yapisal ve
mevzuatsal sinirhliklar, standardizasyon eksikligi, akademik insan kaynagi sorunlari ve 6grencilerin egitim
sirecine tam katilimini engelleyen sosyoekonomik faktorler etrafinda yogunlasmaktadir.

llc. Firsatlar ve Tehditler

Histoloji ve Embriyoloji doktora egitimi baglaminda, mevcut sistem hem 6énemli firsatlar hem de dikkatle
yonetilmesi gereken tehditler icermektedir. Bu kapsamda, 6 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan yodnetmelik ile YOK 6ncelikli alanlari dogrultusunda belirli kosullari saglayan égrencilere

arastirma gorevlisi kadro imkani sunulmasi, énemli bir firsat olarak degerlendirilmistir. Ancak bu
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uygulamanin, yetkinlik kriterleri yeterince gozetilmeden yiritilmesi durumunda nitelik sorunu
yaratabilecegi ve bu nedenle ayni zamanda potansiyel bir tehdit olusturabilecegi ifade edilmistir.

Bu cercevede, Histoloji ve Embriyoloji alaninin YOK 6ncelikli alanlari icerisindeki konumunun
gliclendirilmesi kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aksi takdirde, biyoteknoloji ve molekiler
biyoloji gibi alanlarin 6ncelikli olarak konumlandirilmasi, disiplinimizin bu firsatlardan yeterince

yararlanamamasina ve dezavantajli bir konuma diismesine neden olabilir. Ozellikle rejeneratif tip ve kok

hiicre alanlarinda Histoloji ve Embriyoloji’nin rollinlin daha net tanimlanmasi ve bu alanlardaki katkisinin
gortnir kilinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, patent ve drin gelistirmeye yonelik arastirma
sureclerinin artirilmasi ve bu alanlarda istihdam olanaklarinin genisletilmesi énemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Arastirma projelerinin gilincel ve 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi, doktora egitiminin rekabet gliclini
artiran bir unsur olarak 6ne ¢ikarken; bu egilimin disinda kalinmasi ise 6Gnemli bir tehdit olusturmaktadir.
Bununla birlikte, Gniversitelerde arastirma gorevlisi kadrolarinin yetersizligi ve doktora mezunlarinin
istihdamina yonelik sinirli olanaklar, yapisal tehditler arasinda yer almaktadir.

Egitim siireclerine iliskin olarak, kadrolu ve kadrosuz 6grenciler arasinda belirgin bir ayrimin bulunmamasi
ve sistemin yeterince eleyici olmamasi, egitim kalitesi acisindan risk olusturmaktadir. Kadrosuz lisansusti
ogrencilerinin cogu zaman tam zamanli ¢calismak zorunda kalmasi, doktora siirecine aktif katilimi olumsuz
etkilemektedir. Buna karsin, danisman araciligiyla burs veya kaynak destegi saglanan o6grencilerin
akademik ortama daha dizenli katihm gosterdigi ve egitim sireclerinden daha fazla fayda sagladigi
gozlemlenmistir.

Pratik egitimler, doktora egitiminin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalar,
ogrencilerin hem teorik bilgilerini pekistirmelerine hem de 6gretme becerilerini gelistirmelerine katki
saglamaktadir. Ayni zamanda, mezunlarin tiim doku preparatlarina hakimiyet kazanmasi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, pratik derslere katilimin resmilestirilmesi, transkriptlere yansitiimasi ve
kredi olarak degerlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica, doktora egitimine tam zamanli devam eden
ogrencilerin daha kapsamli ve yetkin arastirmacilar olarak yetistigi vurgulanmustir.

Danismanlik sirecleri acgisindan, 6gretim Uyelerinin doktora 6grencilerine arastirma fonu saglayabilme
kapasitesinin dnemli oldugu; hatta bu imkani saglayamayan 6gretim tyelerinin danismanlik tistlenmesinin
sorgulanmasi gerektigi yoniinde goérisler dile getirilmistir. Bununla birlikte, acilan akademik kadrolarda,
uzun slire 6zveriyle ¢calisan doktora 6grencileri yerine farkli adaylarin tercih edilmesi durumunda ortaya
cikan motivasyon kaybi ve adalet algisi sorunlari da 6nemli bir tehdit olarak degerlendirilmistir. Bu
baglamda, emegin karsilik bulmasi ve liyakat temelli degerlendirme siireglerinin gliclendirilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Disiplinler arasi is birlikleri baglaminda, 6zellikle bilgisayar mihendisligi ve biyoinformatik ile ortak
calismalarin artiriilmasi énemli bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tir is birlikleri, alanin teknolojik
doénistime uyum saglamasini ve bilimsel tGretkenligini artirmasini destekleyecektir.
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Bazi anabilim dallarinda doktora sartlari tam olarak karsilanmadigi halde, basta klinisyenler olmak tzere
farkli meslek mensuplarina kolaylikla unvan verilmesi; egitimini usuliine uygun tamamlayan adaylar
aleyhine haksiz rekabet yaratmasi, kadro imkanlarini kisitlamasi ve mesleki sayginligi zedelemesi
bakimindan ciddi riskler arasinda tanimlanmistir.

Son olarak, doktora mezunlarinin tipta uzmanlik egitimi stireclerinde yer alamamasi, hem doktora hem de
uzmanlik 6grencileri agisindan firsatlarin sinirlanmasina yol agmaktadir. Bunun yani sira, yeterli sayida
uzman kokenli 6gretim Uyesi bulunmayan birimlerde uzmanlik egitiminin strdiriilememesi de sistemsel
bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak, Histoloji ve Embriyoloji doktora egitiminin gelecegi; disiplinin ulusal 6ncelikler icindeki
konumunun gliclendirilmesi, liyakat temelli kadro politikalarinin gelistirilmesi, finansal ve yapisal destek
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve disiplinler arasi is birliklerinin artirilmasi ile dogrudan iliskilidir.

Ild. iyilestirme Onerileri

Histoloji ve Embriyoloji doktora egitiminin mevcut giicli yonlerini koruyarak zayif yonlerini iyilestirmek
amaciyla, yapisal, egitsel ve stratejik dizeyde cesitli diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu
kapsamda, liniversiteler arasi is birligini artiracak mekanizmalarin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Farkli
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinden ders alinabilmesine olanak saglayacak esnek modellerin
olusturulmasi, egitim kalitesinin dengelenmesine katki saglayacaktir. Benzer sekilde, farkh enstiti
programlari arasinda entegrasyonun artirilmasi, 6grenciler arasinda egitim olanaklarinin daha esit hale
getirilmesini destekleyecektir.

Danismanlik sireclerinin standardizasyonu da kritik bir ihtiyac olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
lisanslistl danismanlik sireclerini tanimlayan ve iyi uygulama 6rneklerini iceren bir rehber hazirlanmasi,
danisman-6grenci etkilesimini gliclendirecek ve beklentilerin netlesmesini saglayacaktir.

Ogrenci hareketliligini ve akademik etkilesimi artirmak amaciyla yaz staj programlari ve kurumlar arasi

ogrenci degisim modellerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Bu tir uygulamalar, 6grencilerin farkh
arastirma ortamlarini deneyimlemelerine ve multidisipliner bakis acilarini gelistirmelerine katki
saglayacaktir.

Doktora egitiminin ulusal dizeyde daha tutarli ve karsilastirilabilir hale gelmesi icin standardizasyon
calismalarinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, ORPHEUS gibi uluslararasi kabul gérmis kalite
cercevelerinin enstitii dizeyinde izlenmesi ve uyarlanmasi, egitim programlarinin genel kalitesinin
artirilmasina katki saglayabilir. Ancak bu yaklasimin tek bir programa 6zgti degil, tiim enstitileri kapsayan
bitlincul bir kalite gelistirme stratejisi olarak ele alinmasi 6nemlidir.
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Egitim iceriginin glncel bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda zenginlestiriimesi de
onerilmektedir. Ozellikle biyomedikal miihendisligi, veri analizi ydntemleri, biyoinformatik, yapay zeka
uygulamalari, rejeneratif tip ve kok hiicre biyolojisi gibi alanlarda derslerin doktora programlarina entegre
edilmesi, mezunlarin rekabet gliciinl artiracaktir.

Nitelikli 6grenci havuzunun glgclendirilmesi amaciyla, basarili 6grencilerin desteklenmesine yodnelik
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, lisans diizeyinde staj ve burs olanaklarinin
artirilmasi, yiksek potansiyelli 6grencilerin erken donemde lisansiistli egitime yonlendirilmesini tesvik
edebilir. Ayrica, OYP benzeri yapilandirilmis insan kaynagi programlarinin yeniden degerlendirilmesi ve
YOK diizeyinde giindeme getirilmesi 6nerilmektedir.

Son olarak, enstitlilerin ders havuzlarinin genisletilmesi, 6grencilerin ilgi alanlarina uygun daha cesitli
derslere erisimini saglayarak egitim slirecini daha esnek ve bireysellestirilmis hale getirecektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, onerilen bu adimlar; doktora egitiminin kalite, erisilebilirlik ve
surdurulebilirlik agisindan gliclendirilmesine, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilirliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

lle. Genel Ozet

Histoloji ve Embriyoloji doktora egitimi, glicli teorik altyapi ile ileri teknik becerileri birlestiren, bagimsiz
arastirmaci yetistirmeyi hedefleyen kapsamli bir egitim modelidir. Program, o6grencilerin hipotez
gelistirme, fon bulma, proje yiritme ve uluslararasi diizeyde bilimsel c¢ikti lGretme yetkinliklerini
kazanmasini saglayarak akademik ve arastirma odakli kariyerler icin saglam bir temel sunmaktadir. Hiicre,
doku ve molekiler dizeyde entegre egitim yaklasimi, disiplinler arasi is birlikleri ve yapilandiriimis
degerlendirme stiregleri, programin temel glicll yonleri arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, doktora egitimi cesitli yapisal ve sistemsel zorluklarla karsi karsiyadir. Danisman seciminin
sinirh olmasi, programlar arasi standardizasyon eksikligi ve uluslararasi kalite cerceveleri ile tam uyum
saglanamamasi dnemli sorunlar olarak one ¢ikmaktadir. Finansal desteklerin yetersizligi, burs ve kadro
imkanlarinin sinirliigi ile o6grencilerin sigorta ve 0zlik haklarindaki eksiklikler, doktora sirecinin
surdurulebilirligini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, 6grencilerin egitim silirecinde ¢alismak zorunda
kalmasina ve akademik faaliyetlere sinirh katihm gostermesine yol ac¢maktadir. Ayrica doktora
mezunlarinin akademik istihdam sireclerinde karsilastiklari belirsizlikler ve kadro kisithliklari, programa
olan ilgiyi azaltan 6nemli faktorlerdir.

Guncel diizenlemeler ve yliksekogretim politikalari, alan icin hem firsatlar hem de riskler barindirmaktadir.
YOK &ncelikli alanlar kapsaminda sunulan kadro imkanlari, dogru sekilde yapilandirildiginda énemli bir
firsat yaratmaktadir. Ancak Histoloji ve Embriyoloji alaninin bu 6ncelikler icindeki konumunun yeterince

giiclii olmamasi, bu firsatin tehdit haline déniismesine neden olabilir. Ozellikle biyoteknoloji, yapay zeka
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ve veri bilimleri ile entegrasyonun artirilmasi, alanin goriintrligl ve rekabet giicl agisindan kritik 6neme
sahiptir. Rejeneratif tip ve kok hiicre arastirmalarinda disiplinin roltiniin gticlendirilmesi ve patent/irin
odakh ciktilar Giretilmesi bu baglamda stratejik dncelikler olarak degerlendirilmistir.

Egitim slireclerine iliskin olarak, tam zamanli doktora egitiminin arastirmaci yetistirme agisindan belirgin
bir avantaj sagladigi vurgulanmistir. Pratik uygulamalarin hem teknik yetkinlik hem de egitim becerisi
kazandirmasi nedeniyle doktora slrecinin ayrilmaz bir pargasi oldugu, bu katkinin formalize edilerek
akademik degerlendirme sistemine entegre edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica danismanlik
sureclerinin niteliginin artirilmasi, 6gretim Gyelerinin fon bulma kapasitesi ile iliskilendirilmesi ve liyakat
temelli kadro politikalarinin giiclendirilmesi gerekliligi 6ne ¢cikmaktadir.

Calistay kapsaminda, doktora egitiminin glgclendirilmesine yonelik somut Oneriler gelistirilmistir.

Universiteler arasi ders paylasimi ve 6grenci hareketliliginin artirilmasi, enstitiiler arasi entegrasyonun

saglanmasi ve ders havuzlarinin genisletilmesi onerilmektedir. Danismanlik sireclerini tanimlayan
rehberlerin  olusturulmasi, egitim kalitesinin standardizasyonuna katki saglayacaktir. Ayrica
biyoinformatik, yapay zeka, veri analizi, biyomedikal miihendisligi ve rejeneratif tip gibi alanlarin doktora
mifredatina entegre edilmesi, mezunlarin uluslararasi rekabet gliciini artiracaktir. ORPHEUS gibi
uluslararasi kalite c¢ercevelerinin enstitli diizeyinde referans alinmasi, programlarin butincil olarak
gelistirilmesine katki saglayabilir.

Sonug olarak, Histoloji ve Embriyoloji doktora egitiminin strdirlebilirligi ve uluslararasi rekabet gic;
finansal ve yapisal desteklerin gliclendirilmesi, egitimde standardizasyonun saglanmasi, disiplinler arasi
entegrasyonun artirilmasi ve alanin ulusal o©ncelikler icindeki konumunun stratejik olarak
gliclendirilmesine baghdir. Bu dogrultuda atilacak adimlar, nitelikli bilim insani yetistirilmesini
destekleyecek ve alanin bilimsel ve translasyonel etkisini artiracaktir.

IIf. Sonug ve Stratejik Yol Haritasi

Doktora programlarinin ortak vyeterlilikler, danismanlik standartlari ve ORPHEUS benzeri
uluslararasi kalite kriterleri dogrultusunda yapilandirilmasi. Bu amacgla 6gretim Uyeleri, yeni
doktora mezunlar ile doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinden olusan bir ¢calisma komisyonunun
kurulmasi.

Doktora 6grencileri icin burs, sigorta, arastirma destegi ve tam zamanli egitim olanaklarinin
artirilmasi.

Danisman secim sireglerinin 6grenci ilgi alanlarina gére diizenlenmesi ve danismanlarin proje/fon
gelistirme kapasitesinin desteklenmesi.

Biyoinformatik, Yapay Zeka, veri bilimi ve biyomedikal mihendisligi ile ortak arastirma ve egitim
modellerinin gelistirilmesi.

Dijital gbriintl analizi, yapay zeka destekli histopatoloji ve molekiler analiz teknolojilerinin egitim
ve arastirma slireclerine entegre edilmesi.

HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJININ GELECEGI: EGITiM, BILIMSEL YAPILANMA VE HUCRE-DOKU TEDAVILERINDE ROLU - CALISTAY RAPORU




TURK HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi DERNEGI

Patent, Urin gelistirme, translasyonel arastirma ve rejeneratif tip odakl projelerin tesvik edilmesi.
Yurt disi arastirma olanaklari, 6grenci degisim programlari, ortak doktora modelleri ve uluslararasi
yayin Uretiminin desteklenmesi.

Doktora mezunlarinin akademik istihdam sireclerinde daha glicli temsil edilmesi ve adil
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi.

Universiteler arasi ders paylasimi, yaz stajlari, ortak laboratuvar kullanimi ve bilimsel etkinlik
katiliminin desteklenmesi.

Histoloji ve Embriyoloji alaninin YOK &ncelikli alanlari icinde daha goriiniir ve stratejik hale

getirilmesi.
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lIl. HISTOLOJi VE EMBRiYOLOJi UZMANLIK EGiTiMi

llla. Guglii yonler

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi en giicli yoni arastirma bilimi odakli bir dalin saglk hizmetine
entegre edilmesi ve klinik ve cerrahi bilimlerle kopri olusturup multidisipliner calisma alanlarinin
merkezini olusturabilecek olmasidir. Bu yodnlyle Histoloji ve Embriyoloji uzmanhk egitimi, yalnizca
akademik Uretimi destekleyen bir egitim modeli degil, ayni zamanda saglik hizmetinin niteligini artiran
uygulamali bir uzmanlik alani niteligi tasimaktadir.

Uzmanlik egitimi stirecinde verilen ¢ekirdek egitim programi; mikroskobi, imminohistokimya, hiicre ve
doku kdlttrd teknikleri, deneysel arastirma yéntemleri, laboratuvar uygulamalari ve bilimsel veri yonetimi
gibi ileri dlizey uygulamalari kapsamaktadir. Egitim miifredatinda diizey 4 yeterlilik kapsaminda yer alan
bu uygulamalar, uzmanlik 6grencilerine yalnizca teorik bilgi degil ayni zamanda glicli bir teknik ve analitik
beceri kazandirmaktadir. Bunun yaninda hasta kaydi, istatistiksel analiz, bilimsel arastirma planlama ve
arastirma yonetimi gibi alanlarda verilen diizey 4 egitimler; bilimsel diisinme becerisinin gelismesine,
kanita dayali yaklasimin benimsenmesine ve akademik Uretkenligin artmasina katki sunmaktadir. Bu
kapsamli egitim yaklasimi sayesinde uzmanlik 6grencileri hem laboratuvar pratiginde yetkinlesmekte hem
de bagimsiz bilimsel arastirma ylritebilecek altyapiya sahip olmaktadir. Bu yonuyle egitim; translasyonel
tibba 6nemli katki sunabilecek potansiyele sahiptir.

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlk egitiminin dnemli gliclii yonlerinden biri de (iremeye yardimci tedavi
(UYTE) uygulamalari alanindaki etkin roliidiir. Tip bebek merkezlerinde yiiriitiilen uygulamalarda
embriyoloji laboratuvar yonetimi, gamet ve embriyo degerlendirilmesi, kriyoprezervasyon teknikleri ve
kalite kontrol stirecleri gibi bircok kritik alanda aktif gorev alinmaktadir. Bu siireglerde temel hekimlik
bilgisi ile laboratuvar pratiginin birlesmesi, yalnizca teknik uygulama basarisini degil ayni zamanda hasta

merkezli yaklasimin giiclenmesini de saglamaktadir. Ozellikle infertilite tedavisi géren ciftlerle kurulan

iletisimde hekimin klinik degerlendirme becerisi ve etik yaklasimi, saglik hizmetinin kalitesine dogrudan
katki sunmaktadir. Boylece Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi, yalnizca laboratuvar odakl degil, ayni
zamanda hasta glivenligi ve hasta memnuniyetini 6nceleyen bitincil bir saglk hizmeti anlayisini
desteklemektedir.

Uzmanlik egitimi boyunca verilen hicre, doku ve embriyo temelli teorik egitim; mikroskobik
degerlendirme, laboratuvar teknikleri ve glnlik pratik uygulamalarla desteklenmektedir. Bu yapi, tip
egitiminde 6nemli yere sahip olan usta-c¢irak iliskisine dayali 6grenme modelinin etkin bicimde
sirdiirilmesine olanak saglamaktadir. Uzmanlik 6grencileri deneyimli egiticiler esliginde hem teknik
becerilerini gelistirmekte hem de bilimsel yaklasim, etik sorumluluk ve laboratuvar yonetimi gibi mesleki
degerleri uygulamali olarak 6grenmektedir. Bu durum mesleki siirekliligin korunmasina katki saglarken
ayni zamanda hasta glvenligi, kalite yonetimi ve standartizasyon acisindan o6nemli kazanimlar
olusturmaktadir.
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Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi, lisans déneminde edinilen temel tip bilgilerini ileri diizey
laboratuvar ve arastirma uygulamalariyla bitilinlestirerek klinik ve cerrahi bilimlerle butiinlesmis bir
calisma altyapisi olusturmaktadir. Bu bitinlesik yapi sayesinde uzmanlik 6grencileri yalnizca mevcut
bilgiyi kullanan degil; ayni zamanda arastiran, sorgulayan, gelistiren ve bilimsel lretim gerceklestiren
hekimler olarak yetismektedir. GlinimUizde kisisellestirilmis tedavi yaklasimlari, rejeneratif tip, kok hiicre
calismalari, deneysel arastirmalar ve Greme biyolojisi alanlarinda yasanan gelismeler dikkate alindiginda,
Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin gelecekte saglk bilimleri icerisindeki stratejik 6neminin daha
da artacagi 6ngorilmektedir.

Egitim sireci; hlicresel diizeydeki bilgiyi klinik sonuglara donlstirebilen, arastirmaci kimligi ile hekimlik
pratigini harmanlayan ve gelecegin tibbi inovasyonlarina zemin hazirlayan stratejik bir uzmanlik alani insa
etmektedir.

Sonug olarak Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi; temel tip bilimleri, translasyonel arastirmalar ve
klinik uygulamalar arasinda glicli bir entegrasyon saglayan, multidisipliner ve dinamik bir egitim
modelidir. Arastirma odakli yapisinin yani sira saglik hizmet sunumuna dogrudan katki saglayabilmesi, bu
uzmanlik alaninin en 6énemli glicli yonlerinden birini olusturmaktadir. Gelismis laboratuvar teknikleri,
bilimsel arastirma altyapisi, Gremeye yardimci tedavi uygulamalarindaki etkin rolii ve multidisipliner
calisma kdlturd sayesinde hem akademik gelisime hem de nitelikli saglik hizmetinin strdurilebilirligine
onemli katkilar sunmaktadir. Bu yonleriyle Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi, cagdas tip anlayisinin
gerektirdigi arastiran, treten, etik degerlere bagl ve bitlincil bakis agisina sahip hekim yetistiriimesinde
onemli bir yere sahiptir.

llib. Zayif yonler

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin temel zayif yonlerinden biri, cekirdek egitim programi ile
olusturulmasi hedeflenen standart egitim modelinin uygulamada istenilen diizeyde siirdirilememesidir.
Cekirdek egitim mifredati teorik olarak belirli yeterlilik alanlarini tanimlamakta ve uzmanlik 6grencilerinin
kazanmasi gereken temel bilgi ve becerileri ortaya koymaktadir. Ancak, uygulamada, kurumlar arasinda
ciddi altyapi, akademik kapasite, teknik donanim ve uygulama farkliliklari bulunmasi nedeniyle egitim

ciktilarinda homojenlik saglanamamaktadir. Ozellikle bazi merkezlerde ileri diizey laboratuvar

uygulamalari ve arastirma altyapilari aktif sekilde kullanilabilirken, bazi merkezlerde mifredatta yer alan
temel uygulamalarin dahi yeterince gerceklestirilemedigi belirtilmektedir. Bu durum uzmanhk
ogrencilerinin mezuniyet sonrasi bilgi, beceri ve uygulama vyeterlilikleri acisindan farkli dizeylerde
yetismesine neden olmakta; ulusal dlgekte standardize edilmis bir uzmanlik egitimi modelinin olusmasini
gliclestirmektedir.

Egitimde firsat esitsizligi olusturan 6nemli unsurlardan biri de uzmanlik 6grencilerinin egitim aldiklari
anabilim dallarindaki tiim akademik ve teknik olanaklardan esit diizeyde yararlanamamalaridir. Mifredat
kapsaminda yer almasina ragmen bazi uygulamalarin ilgili egitim kurumunda aktif olarak
gerceklestirilememesi, 6grencilerin belirli teknik becerilere ulasmasini engellemekte ve kurum disi egitim
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arayislarini zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle ileri mikroskopi teknikleri, embriyoloji laboratuvar
uygulamalari, hlicre kiltlri yontemleri, mikromanipilasyon teknikleri ve molekiiler analizler gibi
alanlarda merkezler arasi belirgin farkliliklarin bulunmasi, egitim kalitesinin bireysel ¢abalar ve kurum
imkanlari dogrultusunda sekillenmesine yol agmaktadir. Bu durum yalnizca egitim stirecini degil, akademik
Uretkenligi ve bilimsel arastirma kapasitesini de dogrudan etkileyen bir sorun olarak
degerlendirilmektedir.

Uremeye yardimci tedavi (UYTE) egitimi alanindaki yapisal eksiklikler ise uzmanlik egitiminin en énemli
sorun alanlarindan biri olarak éne g¢ikmaktadir. Uzmanlik egitimi veren bircok merkezde aktif UYTE
laboratuvari veya tip bebek Unitesinin bulunmamasi nedeniyle uzmanlk 6grencileri farkli merkezlerde
rotasyon veya dis egitim alma ihtiyaci duymaktadir. Ancak bu siirecin kurumsal ve standart bir sistem
icerisinde ylrutilememesi, egitim sirekliligi ve niteligi acisindan dnemli sorunlar dogurmaktadir. Egitim
amaciyla gidilen kamu hastanelerine bagli UYTE merkezlerinde egitici kadrosunda yer almayan uzman
hekimler tarafindan uygulama egitimi verilmesi, egitimin cogu zaman bireysel inisiyatifler dogrultusunda
sekillenmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda egitim siirecinin kapsami, siiresi ve niteligi konusunda
merkezi bir denetim mekanizmasinin yeterince etkin olmamasi; uzmanlk 6grencilerinin deneyim kazanma
duzeylerinde 6nemli farkhliklara yol agmaktadir.

UYTE egitimi veren merkezler arasindaki teknik ve akademik farkliliklar da standardizasyon sorununu
derinlestirmektedir. Bazi merkezlerde embriyo kultiri, blastosist degerlendirmesi, kriyoprezervasyon
teknikleri, time-lapse embriyo izleme sistemleri, preimplantasyon genetik test uygulamalari ve ileri
mikromaniptlasyon yontemleri gibi modern uygulamalar etkin bicimde 6gretilirken; bazi merkezlerde
uzmanlik 6grencilerinin temel laboratuvar uygulamalarina erisimlerinin dahi sinirh oldugu belirtiimektedir.
Bu durum, mezuniyet sonrasi saha yeterliligi acisindan heterojen bir yapi olusmasina neden olmakta ve
uzmanlik egitiminin kalite glivencesi acisindan dnemli bir zafiyet olusturmaktadir.

Uzmanlik 6grencilerinin akademik rehberlik ve kariyer planlamasi sireclerinde yasadigi eksiklikler de
dnemli sorun alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin hangi teknik becerilere nasil
ulasabilecekleri, hangi merkezlerde hangi uygulamalarin yapilabildigi, bilimsel arastirma stireclerinin nasil
planlanacagi ve akademik kariyerin hangi dogrultuda gelistirilebilecegi konusunda yapilandiriimis
danismanlik sistemlerinin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bu durum, egitim silirecinde bireysel
girisimlerin 6n plana c¢ikmasina neden olmakta; 6grenciler arasinda akademik uretkenlik, bilimsel

motivasyon ve mesleki gelisim acisindan farkliliklar olusmasina yol acmaktadir. Ozellikle geng

arastirmacilarin bilimsel proje gelistirme, arastirma metodolojisi, istatistiksel analiz, etik kurul stirecleri ve
uluslararasi akademik yayin hazirlama konularinda daha sistematik desteklenmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Egiticilerin egitimi konusu da Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin strdirilebilirligi agisindan
onemli eksiklik alanlarindan biri olarak degerlendiriimektedir. Ginlimizde yardimci tGreme teknikleri,
molekdler biyoloji, genomik analizler, yapay zeka destekli embriyo degerlendirme sistemleri ve hiicresel
tedavi uygulamalari hizla gelismekte olmasina ragmen, egiticilerin bu bilimsel donlsiime uyumunu
saglayacak sirekli mesleki gelisim programlarinin yeterince vyapilandirilamadigl belirtilmektedir.
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Egitimciler arasinda glincel teknik uygulamalar, laboratuvar yonetimi, egitim yontemleri ve olgme-
degerlendirme sistemleri acgisindan farkhliklarin bulunmasi, uzmanlk egitiminde standardizasyon
sorununu daha da belirgin hale getirmektedir.

Bunun yaninda cagdas tibbin hizla gelisen alanlari arasinda yer alan hiicresel tedaviler, kok hicre
uygulamalari, rejeneratif tip, doku mihendisligi ve hiicre bankaciligi gibi konularin uzmanlhk egitiminde
yeterince yer bulamamasi sebebiyle olusan glincellemelere uyum saglayamama bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir. Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin gelecekte translasyonel tip uygulamalarinda,
deneysel arastirmalarda ve biyoteknolojik tretim siireclerinde 6nemli rol Ustlenebilecegi distiniilmesine
ragmen, mevcut mifredatin bu alanlara yonelik teorik ve uygulamali altyapiyi yeterince saglayamadigi
belirtiimektedir. Bu durum, uzmanlk Ogrencilerinin gelecegin tip teknolojilerine adaptasyonunu
zorlastirmakta ve uluslararasi rekabet gliclinii olumsuz etkileyebilmektedir.

Ayrica laboratuvar yonetimi, kalite kontrol siiregleri, biyogtivenlik uygulamalari ve ekip koordinasyonu gibi
yonetsel becerilerin uzmanlik egitimi icerisinde yeterince yer almamasi da dnemli bir eksiklik alani olarak
degerlendirilmektedir. Giiniimiizde UYTE ve arastirma laboratuvarlari yalnizca teknik uygulama alanlari
degil; ayni zamanda kalite yonetimi, etik stirecler, veri glvenligi ve multidisipliner ekip organizasyonu
gerektiren kompleks yapilar haline gelmistir. Ancak mevcut egitim programlarinda bu yonetsel siireclere
yonelik yapilandiriimis egitimlerin sinirli oldugu belirtilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin glicli bilimsel temellerine

ragmen; egitim standardizasyonu, altyapi farkhliklari, uygulamali saha egitimi, UYTE entegrasyonu,

akademik rehberlik, egitici yeterliligi ve gelisen biyoteknolojik ve hiicresel tedavi alanlarina adaptasyon
acisindan gelistiriimesi gereken dnemli yonleri bulunmaktadir.

llic. Firsatlar ve Tehditler

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin firsatlari ve tehditleri degerlendirildiginde, alanin sahip oldugu
multidisipliner yapi, gelisen biyoteknolojik uygulamalarla yakin iliskisi ve translasyonel tip icerisindeki
stratejik konumu 6nemli firsatlar sunarken; mevzuatsal belirsizlikler, istihdam sorunlari, ekonomik kaygilar
ve uluslararasi taninirlik eksikligi gibi unsurlar ise alanin gelecegi acisindan 6nemli tehditler
olusturmaktadir.

Histoloji ve Embriyoloji uzmanhginin en 6nemli firsatlarindan biri, uzmanlik egitiminin dogasi geregi temel
bilimler ile klinik uygulamalar arasinda gicli bir kopri olusturabilmesidir. Alanin hiicre, doku, embriyo ve
laboratuvar temelli yapisi; translasyonel tip, rejeneratif tip, kok hiicre calismalari, biyoteknoloji ve
kisisellestirilmis tip uygulamalari ile dogrudan iliskilidir. Ozellikle Tibbi Laboratuvar Yénetmeligi
kapsaminda alanin tanimlanmasi ve uzmanlarin biyobankacilik merkezleri, doku nakil laboratuvarlari,
hiicresel tedavi merkezleri gérev alabilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi, TUKMOS miifredati
icerisinde bu alanlara yonelik yetkinliklerin tanimlanmasiyla alan agisindan 6nemli bir gelisim firsati olarak
degerlendirilmektedir.
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Ancak ayni noktada dnemli tehdit unsurlari da ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle rejeneratif tip, hiicresel
tedaviler ve biyoteknolojik uygulamalar hizla gelismesine ragmen, Saghk Bakanhgi mevzuatlarinda
Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin bu alanlardaki gérev ve yetkilerinin tanimlanmamis olmasi ciddi bir
risk olusturmaktadir. Gelecekte hiicresel tedaviler, kok hiicre uygulamalari ve biyobankacilik sistemlerinin
saglik hizmeti icerisindeki rollinlin artacagl 6ngorilmesine ragmen, Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin
bu silireclerde mevzuatsal olarak yeterince konumlandirilamamasi; alanin sahip oldugu bilimsel birikimin
saglik hizmetine etkin bicimde yansitiimasini engelleyebilecektir. Bu durum, diger branslarin bu alanlarda
daha baskin hale gelmesine ve Histoloji ile Embriyoloji uzmanlarinin gelecekteki saglk organizasyonu
icerisinde ikincil planda kalmasina neden olabilecek 6nemli bir tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Uzmanligin dogrudan hasta ile birebir temasinin sinirli olmasi ise hem mesleki avantaj hem de belirli
yonleriyle tehdit olusturabilecek bir durum olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle hekim hatasi
(malpraktis) davalarinin ve dogrudan hasta kaynakl hukuki stireglerin daha az gériilmesi, uzman hekimler
acisindan idari ve hukuki anlamda daha givenli bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Bu durum mesleki
tikenmislik riskini azaltabilmekte ve akademik Uretkenlige daha fazla zaman ayrilmasina olanak
taniyabilmektedir. Bununla birlikte hasta ile dogrudan temasin sinirli olmasi, alanin saglik sistemi
icerisindeki gorindrliginl azaltabilmekte ve bazi yonetsel yapilarda uzmanligin 6neminin yeterince
anlasilamamasina neden olabilmektedir.

Son yillarda Histoloji ve Embriyoloji uzmanliginin Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) puanlarinda yasanan artis da
alan acgisindan o6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Daha yliksek basari siralamasina sahip
ogrencilerin alani tercih etmeye baslamasi, uzmanlik egitiminin akademik niteligini ve bilimsel
Uretkenligini artirabilecek dnemli bir potansiyel olusturmaktadir. Temel tip bilimleri altyapisi giicli olan
bu 6grencilerin uzmanlik egitimine daha donanimli baslamasi, ileri laboratuvar uygulamalari ve arastirma
slreclerine adaptasyonu kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda mevcut bilgi diizeylerinin degerlendirilmesine
yonelik muafiyet sinavlarinin yapilandirilmasi ve bu sinavlarin uzmanlik karnesi ile entegre bicimde
Olgllebilir kriterlere dayandiriimasi dnerilmektedir. Boylece uzmanlik 6grencilerinin temel teorik tekrar
sireclerine daha az zaman ayirip; uygulamali laboratuvar egitimleri, ileri teknik uygulamalar ve bilimsel
arastirmalara daha fazla zaman ayirabilmesi mimkdin olacaktir. Bu durum hem saglik hizmet sunumunda
uzmanlik 6grencilerinin daha etkin rol almasina hem de pratik laboratuvar yeterliliklerinin daha gicli
sekilde gelismesine katki saglayacaktir.

Saghk Bakanhgi ve TUKMOS diizeyinde Histoloji ve Embriyoloji alanindan akademisyenlerin daha aktif

gdrev almasi da 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. Ozellikle TUKMOS uyelikleri ve miifredat gelistirme

sireclerinde alan uzmanlarinin aktif katilim gostermesi, egitim iceriginin glincel bilimsel gelismeler
dogrultusunda giincellenmesini kolaylastiracaktir. Bu durum, egitim mifredatinin ¢cagdas biyoteknolojik
gelismelere daha hizli uyum saglamasina ve alanin akademik gorinirlGglinin artmasina katki
saglayacaktir. Bu slireclere yon vermesi bakimindan dernek tarafindan da glincel bir TUKMOS programinin
dizenlenerek, Saglik Bakanligina 6neri mahiyetinde bulundurulmasi 6nerilmektedir.
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Bununla birlikte Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin sahip oldugu genis bilgi ve teknik donanima ragmen
calisma alanlarinin ¢ogunlukla tiip bebek merkezleri ile sinirh kalmasi, gelecekte 6nemli bir istihdam
sorunu olusturabilecek tehditlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ginimizde uzmanlarin
biyobankacilik sistemleri, rejeneratif tip laboratuvarlari, hicresel tedavi merkezleri, translasyonel
arastirma laboratuvarlari ve molekiler tani alanlarinda aktif rol alabilecek altyapiya sahip olmalarina
ragmen, istihdam alanlarinin yeterince cesitlenmemesi; gelecekte UYTE merkezlerinde “hekim
yogunlugu” olusmasina neden olabilecektir. Bu durum uzun vadede mesleki tatminsizlik, is glicl
planlamasinda dengesizlik ve ekonomik sorunlara vyol acabilecek ©nemli bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

Ekonomik sorunlar da uzmanlik 6grencileri ve uzman hekimler agisindan onemli tehdit alanlarindan biri

olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle egitim kurumlarinda aktif UYTE merkezi bulunmamasi nedeniyle farkli

merkezlerde egitim almak zorunda kalan uzmanlik 6grencilerinin ek 6deme kayiplari yasamasi 6nemli bir
magduriyet olusturmaktadir. Bunun yaninda mezuniyet sonrasi atandiklari kurumlarda tiip bebek merkezi
bulunmayan uzman hekimlerin, uzmanhk alanlarina uygun goérev tanimlari olusturulamadig icin distk
katsayilarla ek 6deme almalari ciddi ekonomik sorunlara neden olmaktadir. Bazi durumlarda uzman
hekimlerin pratisyen hekimlerden daha disik ek 6deme katsayilari ile degerlendiriimesi, mesleki
motivasyonu ve alanin tercih edilebilirligini olumsuz etkileyebilecek o6nemli bir sorun olarak
gorilmektedir.

Saghk Bakanhgi dizeyinde Tibbi Laboratuvar Yonetmeligi'nde Histoloji ve Embriyoloji uzmanhginin
yeterince etkin bir brans olarak konumlandirilamamasi da alan acisindan o6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Uzmanlarin sahip oldugu bilimsel bilgi birikimi ve laboratuvar yénetim becerilerinin saglk
hizmetine etkin bicimde aktarilmasinin éniinde mevzuatsal sinirhiliklarin bulunmasi, alanin gelisimini
yavaslatabilmektedir. Bu durum ozellikle laboratuvar sorumlulugu, imza vyetkisi ve saglik hizmet
organizasyonu acisindan Histoloji ve Embriyoloji uzmanlarinin sistem icerisindeki etkin rollni
azaltabilmektedir.

Uluslararasi diizeyde degerlendirildiginde ise uzmanlik egitiminin ve diplomanin yurt disinda karsiliginin
sinirh olmasi 6nemli bir tehdit olarak goriilmektedir. Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitiminin bircok
Glkede birebir karsiliginin bulunmamasi, uzman hekimlerin uluslararasi akademik hareketliligini, calisma
olanaklarini ve bilimsel entegrasyonunu sinirlayabilmektedir. Bu durum 6zellikle uluslararasi arastirma is
birlikleri, akademik degisim programlari ve kiiresel saglik sistemine entegrasyon acisindan dezavantaj
olusturmaktadir. Dolayisiyla uzmanhk egitiminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi ve
alanin global 6lgekte taninirhiginin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Histoloji ve Embriyoloji uzmanhk egitimi; translasyonel tip,
biyoteknoloji, rejeneratif tip ve yardimci Greme teknolojileri alanlarinda 6nemli gelisim firsatlarina sahip
olmakla birlikte; mevzuatsal belirsizlikler, istihdam sorunlari, ekonomik kaygilar, egitim
standardizasyonundaki eksiklikler ve uluslararasi taninirlik problemleri nedeniyle gesitli tehditlerle karsi
karsiyadir. Bu nedenle alanin gelecekte saglik sistemi icerisindeki etkin roliinii slirdlrebilmesi i¢in egitim
mifredatinin glincellenmesi, mevzuatsal diizenlemelerin glclendirilmesi, yeni istihdam alanlarinin
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olusturulmasi ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim modellerinin gelistiriimesi blyik 6nem
tasimaktadir.

liid. lyilestirme énerileri

Gunlimuzde yardimci tireme teknolojileri, translasyonel tip, molekiiler biyoloji, rejeneratif tip ve hiicresel
tedavi alanlarinda yasanan hizli bilimsel gelismeler dikkate alindiginda, Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik
egitiminin yalnizca klasik laboratuvar uygulamalarina dayali bir yapi ile sirdirilmesi vyeterli
gorilmemektedir. Bu nedenle uzmanlk egitiminin; bilimsel gelismeleri takip eden, multidisipliner
yaklasimi benimseyen, uygulama agirlikli, arastirma odakli ve ulusal diizeyde standardize edilmis bir yapiya
donustirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda oncelikli gereksinimlerden biri, Tipta Uzmanhk Kurulu Mifredat Olusturma ve Standart
Belirleme Sistemi (TUKMOS) kapsaminda yer alan Histoloji ve Embriyoloji ¢ekirdek egitim mufredatinin
glincellenmesi ve cagdas saglk hizmet gereksinimlerine uygun bicimde yeniden yapilandiriimasidir.
Mevcut mifredatin temel histoloji ve embriyoloji uygulamalari agisindan énemli bir ¢erceve sundugu
gorilmekle birlikte; translasyonel arastirmalar, molekdiler tani yontemleri, rejeneratif tip uygulamalari,
kék hiicre biyolojisi, hilicresel tedaviler, biyobankacilik sistemleri ve doku miihendisligi gibi glincel
biyoteknolojik alanlari yeterli derinlikte kapsamadigi degerlendirilmektedir. Oysa glinimizde
kisisellestirilmis tip uygulamalari, genetik temelli tedavi yaklasimlari ve hiicresel biyoteknolojik trlinler
saglk hizmet sunumunda giderek daha 6nemli hidle gelmektedir. Bu nedenle Histoloji ve Embriyoloji
uzmanlarinin yalnizca laboratuvar tekniklerini uygulayan bireyler degil; ayni zamanda biyoteknolojik
surecleri yonetebilen, arastirma planlayabilen, multidisipliner ekiplerde etkin rol alabilen ve translasyonel
tibbin aktif paydaslari olarak yetistiriimesi gerekmektedir. Mifredatin glincellenmesi slirecinde 6zellikle
“klinige destek hizmetleri” basligl altinda tanimlanan yetkinlik alanlarinin yeniden degerlendirilmesi ve
dizeylerinin artirillmasi 6nem tasimaktadir. Uzmanlik egitiminin yalnizca mevcut ihtiyaclari karsilayan
degil, gelecekteki saglk sistemi gereksinimlerini de ©Ongoren dinamik bir yapida planlanmasi
gerekmektedir. Ancak cekirdek egitim mifredatinin glincellenmesi tek basina yeterli olmayip, bu
mifredatin tim egitim kurumlarinda etkin ve homojen bicimde uygulanabilmesini saglayacak yapisal
dizenlemelerin de olusturulmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, belirli uygulama alanlarini saglayamayan kurumlar icin yapilandiriimis rotasyon
programlarinin olusturulmasi énemli bir ¢6zim 6nerisi olarak degerlendirilmektedir. Diger uzmanlik ve

yan dal egitimlerinde oldugu gibi; UYTE uygulamalari, ileri embriyoloji laboratuvar teknikleri, molekiiler

genetik analizler veya hiicresel tedavi uygulamalari agisindan yeterli altyapiya sahip olmayan merkezlerin,
uzmanlik 6grencilerini belirli strelerle farkli egitim kurumlarina yénlendirebilmesi gerekmektedir. Bu
yaklasim yalnizca eksik egitim alanlarinin tamamlanmasini saglamayacak; ayni zamanda (niversiteler arasi
akademik is birligini gliclendirecek, ortak bilimsel arastirma kdlttrinin gelismesine katki saglayacak ve
ulusal 6lcekte daha homojen bir egitim modeli olusturacaktir.
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TUKMOSda gecen Laboratuvar yonetimi egitiminin gliclendirilmesi de 6nemli iyilestirme alanlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Mezuniyet sonrasi uzman hekimlerin ¢cogu zaman yeni laboratuvarlar
kurmak, mevcut laboratuvarlari yapilandirmak ve ekip yonetimi siireclerini tGstlenmek zorunda kalmalari
nedeniyle; uzmanhk egitimi sirecinde laboratuvar organizasyonu, kalite yonetimi, biyogivenlik, ekip
koordinasyonu, veri yonetimi ve saglik hizmet planlamasi gibi konulara daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir. Ozellikle iyi Uretim Uygulamalari (Good Manufacturing Practices-GMP) ve lyi Laboratuvar
Uygulamalari (Good Laboratory Practices-GLP) standartlarinin uzmanlik egitimine entegre edilmesi;
glivenli, kaliteli ve strdurulebilir saghk hizmet sunumu agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir.

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimine genetik uygulamalarin daha etkin bicimde entegre edilmesi
gerektigi distnilmektedir. Ozellikle preimplantasyon genetik testler (PGT), embriyo genetik
degerlendirmeleri, molekiler genetik analizler ve genetik danismanlik sirecleri giiniimizde yardimci
Ureme teknolojilerinin ayrilmaz bilesenleri héaline gelmistir. Bu nedenle uzmanhk &grencilerinin
kromozomal anomaliler, molekiiler tani yontemleri, genetik yorumlama siirecleri ve biyoinformatik
temelli degerlendirmeler konusunda yeterli teorik ve pratik altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu
amacla tibbi genetik rotasyonlarinin uzmanlik egitimine dahil edilmesi 6nerilmektedir.

UYTE egitiminin yeniden yapilandirilmasi ve merkezi diizeyde standardize edilmesi gerekmektedir. Egitim
siireclerinin objektif olarak izlenebilmesi amaciyla yapilandiriimis bir “UYTE egitim karnesi” olusturulmasi,
uzmanlik 6grencilerinin belirli uygulama basamaklarini tamamlamadan egitimlerini sonlandiramamasi ve
yeterlilik degerlendirmelerinin objektif kriterlerle yapilmasi ©nerilmektedir. Ozellikle embriyo
degerlendirme sirecleri, mikromanipulasyon teknikleri, kriyoprezervasyon uygulamalari, laboratuvar
kalite kontrol slrecleri ve hasta glvenligi uygulamalarinda vyeterliliklerin 6lcllebilir sekilde
degerlendirilmesi bliyliik 5nem tasimaktadir. Gerekli durumlarda uygulamali ve teorik yeterlilik sinavlarinin
yapilmasi, mezun olan uzman hekimlerin sahada kendine glivenen daha donanimli, bagimsiz calisabilen
ve multidisipliner ekipler icerisinde etkin rol alabilen bireyler olarak yetismesine katki saglayacaktir. Bu
durum hastanin givenirliligini arttirdigi gibi saghk hizmeti kalitesini de arttiracaktir.

Ayrica UYTE egitimi veremeyen (iniversiteler icin egitim verecek kamu kurumlarinin merkezi diizeyde

belirlenmesi ve Universiteler ile bu kurumlar arasinda resmi protokoller olusturulmasi énerilmektedir.
Boylece egitim siireclerinin bireysel iliskiler ve kurumsal inisiyatifler yerine; planl, sirdurilebilir,
denetlenebilir ve standardize edilmis bir sistem icerisinde yurutilmesi mimkiin olacaktir. Dizenli geri
bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve egitim kalitesinin ulusal Olcekte degerlendirilmesi de bu
sirecin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Uzmanlik egitimi stirecinde klinik arastirma kiltirinin gliclendirilmesi amaciyla, uzmanlik 6grencilerine
UYTE merkezlerinde yiritilebilecek klinik ve translasyonel arastirmalar konusunda yapilandiriimis egitim
verilmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin; arastirma sorusu olusturma, ¢alisma planlama, etik
kurul stireclerini yliritme, biyostatistiksel analiz yapabilme, veri yonetimi, bilimsel sonugclari yorumlama
ve akademik yayin hazirlama konularinda vyetkinlik kazanmalari saglanmalidir. Boylece uzmanlik
ogrencilerinin yalnizca teknik uygulama becerisine sahip hekimler degil; ayni zamanda bilimsel arastirma
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gelistirebilen, multidisipliner arastirma ekiplerinde aktif rol alabilen ve translasyonel tip uygulamalarina
katki saglayabilen arastirmaci hekimler olarak yetistirilmesi mimkin olacaktir.

UYTE egitimlerinin siiresinin 6 aydan 1-2 yila kadar uzatiimasi veya UYTE merkezlerinde aralikh olarak
tekrar tekrar belli periyodlarda hatirlatma egitimlerine gidilmesi egitimin devamliligi acisindan 6nemli
olacaktir.

Egiticilerin egitimi konusu da uzmanlik egitiminin strdurulebilirligi ve kalite glivencesi acgisindan kritik bir
baslik olarak degerlendirilmektedir. Yalnizca uzmanlik 6grencilerinin degil, egiticilerin de giincel bilimsel
gelismeler, modern egitim yontemleri ve yeni teknolojik uygulamalar acisindan strekli desteklenmesi
gerekmektedir. Egiticilere yonelik dizenli akreditasyon sistemleri, sertifikasyon programlari ve strekli
mesleki gelisim egitimlerinin  olusturulmasi; egitim kalitesinin  strdirlebilirligi  ve ulusal
standardizasyonun saglanmasi agisindan énemli katkilar saglayacaktir.

llle. Genel Ozet

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlik egitimi; Arastirma odakh bir temel tip dalinin klinik ve cerrahi bilimlerle
kopri olusturarak saglik hizmetine entegre eden bir biling tasimaktadir. Mikroskopi, imminohistokimya,
hiicre-doku kiltiri ve bilimsel veri yonetimi gibi diizey 4 yeterlilik kapsaminda ileri teknik ve analitik
beceriler kazandirmaktadir. Uremeye yardimci tedavi (UYTE/IVF) uygulamalarinda embriyoloji laboratuvar
yonetimi ve kriyoprezervasyon gibi kritik siireclerde aktif rol alarak hasta merkezli ve etik bir saglik hizmeti
sunmaktadir. Egitim modeli, translasyonel tibba katki sunabilecek, arastiran ve sorgulayan hekimler
yetistirmeye odakhdir.

Mevcut Zorluklar diistintiliince; kurumlar arasindaki altyapi, teknik donanim ve akademik kapasite farklari

nedeniyle egitim ciktilarinda ulusal bir homojenlik saglanamamaktadir. Bircok merkezde aktif UYTE Unitesi

bulunmamasi, 6grencileri standart disi rotasyonlara ve bireysel inisiyatiflere dayall egitim arayislarina
zorlamaktadir. Mevcut programin; hiicresel tedaviler, rejeneratif tip, doku mihendisligi ve yapay zeka gibi
hizla gelisen yeni nesil tibbi bakis agilarina adaptasyonunda eksiklikler mevcuttur. Laboratuvar yonetimi,
kalite kontrol ve biyoglivenlik gibi yonetsel siirecler ile kariyer danismanligi konularinda yapilandiriimis
sistemlerin yetersiz oldugu gorilmektedir.

lyilestirme Onerileri; Mifredat Giincellemesi: TUKMOS cekirdek egitim miifredati; molekiiler tani, kdk
hiicre biyolojisi ve biyobankacilik gibi glincel alanlari kapsayacak sekilde modernize edilmelidir. Egitim
Karnesi ve Rotasyon: Uygulama basamaklarinin objektif takibi icin "UYTE egitim karnesi" olusturulmali ve
altyapisi yetersiz kurumlar icin resmi protokollerle standardize rotasyonlar planlanmalidir. Egiticilerin
Surekli Egitimi: Yalnizca 6grencilerin degil, egiticilerin de glincel teknolojilere uyumu icin dizenli
akreditasyon ve sertifikasyon programlari hayata gecirilmelidir. Genetik Entegrasyonu: PGT ve molekiiler
genetik analizlerin UYTE'nin ayrilmaz bir parcasi olmasi nedeniyle egitime tibbi genetik rotasyonlari dahil
edilmelidir.
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Biyobankacilik ve hiicresel tedavi merkezlerindeki stratejik rol potansiyeli egitimde 6nemli firsatlar olarak
degerlendirilmistir. Saghk Bakanhgl mevzuatlarinda gorev ve yetki tanimlarinin belirsizligi, uzmanlik

diplomasinin uluslararasi taninirlik sorunu ve istihdam alanlarinin sadece UYTE merkezleriyle sinirli

kalmasi ciddi riskler ve tehditleri olusturmaktadir. Bazi kurumlarda uzman hekimlerin disuk katsayilarla
ek 6deme almasi ve mesleki motivasyonun diismesi dncelikli ¢6ziim bekleyen bir sorundur.

llIf. Sonug ve Stratejik Yol Haritasi

Histoloji ve Embriyoloji uzmanlk egitiminin gelecekte stratejik 6nemini koruyabilmesi icin egitim
standartlarinin yikseltilmesi, mevzuatsal haklarin gilclendirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin
(biyoteknoloji, rejeneratif tip vb.) tanimlanmasi kritik 6neme sahiptir.

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler isiginda, Histoloji ve Embriyoloji Uzmanlik egitiminde
etkinligini artirmak ve kurumsal konumunu pekistirmek amaciyla asagidaki adimlarin atilmasi
kararlastiriimistir:

. Egitim Mifredatinin Revizyonu ve standardizasyonu: Tipta uzmanlik egitim programinin, ileri
Tedavi Tibbi Uriinleri (iTTU), GMP (iyi Uretim Uygulamalari) standartlari ve rejeneratif tip
dinamiklerini kapsayacak sekilde glincellenmesi. Tim egitim kurumlarinda uygulanabilir
asgari standartlarin belirlenmesi ve diizenli akreditasyon siirecleri olusturulmasi. Bu amacla
ogretim Uyeleri, yeni mezun uzmanlar ve uzmanhk 6grencilerinden olusan bir calisma
komisyonunun kurulmasi.

Mevzuat ve Yetkilendirme Calismalari: TUKMOS siireci ¢ercevesinde, Histoloji ve Embriyoloji
uzmanlarinin tibbi laboratuvar yonetmeligindeki rolliniin ivedilikle netlestirilmesi

UYTE egitiminin giiclendirilmesi denetlenebilir yeterlilik kriterlerinin (egitim karnesi gibi)
olusturulmasi

Rotasyon (Genetik rotasyonu vb) siireclerinin tekrar degerlendirilerek ihtiyaca yonelik giincel
ve dinamik 6zellik kazandiriimasi

Saghk bakanhg gorismeler yapilarak gerekli yonetmeliklerde vyapilacak degisikliklerle
uzmanlarin yalnizca UYTE merkezlerinde degil; biyobankacilik, hiicresel tedavi laboratuvarlari,
kok hilicre merkezleri, molekiiler tani laboratuvarlari, doku tipleme laboratuvarlari gibi
alanlarda da istihdam edilmesinin saglanmasi
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BiRLIKTE HAREKET ETMENIN STRATEJiIK ONEMI

Turk Histoloji ve Embriyoloji Dernegi’'nin 18. Dénem Yonetim Kurulu olarak yukarida siralanan hedeflerin
birer temenni olmaktan cikip disiplinimizin gelecegini sekillendiren somut kazanimlara déniismesinin,
ancak camiamizin, biitiinsel bir irade ve ortak bir ses sergilemesiyle miimkiin oldugunu diisiiniiyoruz. Ulke

genelindeki tim anabilim dallarimizin teknik birikimlerini paylasmasi, dernek Uyelerimizin bu vizyonu

kendi kurumlarinda aktif birer savunucu olarak temsil etmesi ve disiplinler arasi platformlarda "Histoloji
ve Embriyoloji" kimliginin altini kararlilikla ¢izmesi hayati 6énem tasimaktadir. Unutulmamaldir ki;
kurumsal haklarimizin kazanilmasi ve disiplinimizin modern tibbin uygulama merkezlerine tasinmasi,
bireysel basarilarin 6tesinde, orgitli ve aktif bir katilimin yaratacagi sinerjinin bir sonucu olacaktir.

Disiplinimizin gelecegi, her bir Gyemizin bu degisim slirecine sunacagi akademik, idari ve vizyoner katkiyla

insa edilecektir. Bu baglamda tim meslektaslarimizi, bu stratejik yol haritasinin birer parcasi olmaya ve
disiplinimizi hak ettigi konuma birlikte tasimaya davet ediyoruz.
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BiLIMSEL iLGi ALANI GRUPLARI (BiLAG) PANELi CALISTAY RAPORU

Genel Cergeve

1-3 Mayis 2026 tarihlerinde Kiitahya’da dlizenlenen dernek calistayl kapsaminda gerceklestirilen “Bilimsel
ilgi Alani Calisma Gruplari (BILAG) Paneli”, dernek biinyesinde yer alan ilgi gruplarinin mevcut isleyisini
degerlendirmek, karsilasilan sorunlari ortaya koymak ve gelecege yonelik gelistirme alanlarini belirlemek
amaciyla gergeklestirilmistir.

Panel siresince farkli calisma gruplarinin deneyimleri paylasiimis, katihm dinamikleri, Uretkenlik,
disiplinler arasi is birlikleri ve dernek diizeyinde destek mekanizmalari ¢cok boyutlu olarak ele alinmistir.
Bu kapsamda farkl BiLAG gruplarinin deneyimleri biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir.

Mevcut Durum ve Grup Deneyimleri

Calisma gruplarinin mevcut isleyisine iliskin degerlendirmelerde, gruplar arasinda farkli dinamiklerin
oldugu ancak bazi ortak sorun alanlarinin 6ne ciktig gorilmistir. Bazi gruplarda katilimcilarin tamamen
sessiz kaldigi ve bu durumun aktif katilimin sinirli kalmasina yol actigi 6zellikle vurgulanmistir. Bu durumun,
katihmin niceliksel olarak yeterli gériinmesine ragmen niteliksel olarak sinirli kalmasina yol actig
degerlendirilmistir. Toplanti saatlerinin katihm Uzerinde belirleyici oldugu, uygun zamanlamanin 6nem
tasidigi belirtilmistir.

Cevrim ici toplantilarin genis katilimc kitlesine ulasma agisindan avantaj sagladigi, buna karsilik yiiz yize
toplanti ve uygulamal egitimlerin 6zellikle etkilesim ve 6grenme derinligi acisindan énemli oldugu ifade
edilmistir. Bu baglamda, bazi gruplarda ¢evrim ici toplantilarin grubu aktif tuttugu ve daha fazla katilmciya
ulasmay kolaylastirdigi da belirtilmistir. Bazi gruplarda Universiteler arasi is birligi ile staj ve egitim
programlarinin artiriimasi 6nerilmis, Ozellikle uygulama alani olan gruplarda (6rnegin hiicre kilturd,
mikroskopi) altyapi ve deneyim paylasiminin 6nemi vurgulanmistir. Bu kapsamda hiicre kiltird
egitimlerinin dlzenlenebilecegi ve deneyimi olan arastirmacilarin laboratuvarlarini belirli kosullar
cercevesinde diger arastirmacilara acabilecegi ifade edilmistir.

Deneyimli arastirmacilarin ve kidemli akademisyenlerin grup faaliyetlerine aktif katiliminin, hem katilimi
artirdigl hem de tartisma ortamini zenginlestirdigi belirtilmistir. Bununla birlikte, gruplarin yalnizca
seminer odakli yapilar olmaktan cikarilarak deneyim paylasimi, sorun tartisma ve proje gelistirme
platformlarina donitsmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu donisimin, ayni zamanda katilimcilarin
kendilerini daha rahat ifade edebilecegi ve fikir paylasiminin tesvik edildigi bir ortamin olusmasina katki
saglayacagi degerlendirilmistir.

Katilim Dinamikleri ve Aktif Etkilegsim

Panelde, ilgi gruplarina katihmin artirilmasinin yalnizca duyuru yapmakla sinirli olmadigi, katilimcilarin
kendilerini ifade edebilecekleri tesvik edici ortamlarin olusturulmasinin kritik oldugu vurgulanmistir.
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Ozellikle geng arastirmacilarin soru sormaktan cekindigi, bu nedenle daha kiiciik ve etkilesimi yiiksek
toplanti modellerinin faydal olabilecegi ifade edilmistir.

Katilimin artirilmasi icin seminer tarihleri konusunda katilimci goérislerinin alinmasi, duyurularin farkl
platformlar (sosyal medya, dernek sayfalari, bireysel akademik aglar) Gizerinden yayginlastiriimasi ve
kidemli akademisyenlerin kendi ekiplerini siirece dahil etmesinin etkili olabilecegi belirtilmistir. Bu
cercevede, 6gretim Uyelerinin asistan ve 6grencileri dogrudan yénlendirmesinin katilimi belirgin sekilde
artirabilecegi 6zellikle vurgulanmistir. Katilimcr sayisinin 40-50 kisi diizeyinde olmasinin aslinda degerli
oldugu, ancak bu katiimin aktif hale getirilmesinin asil hedef olmasi gerektigi vurgulanmistir.
Multidisipliner ¢alismalarin artirilmasi amaciyla klinik arastirmacilarin da ilgi gruplarina dahil edilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Bilgi Paylasimi ve Giincel Gelismelerin Takibi

ilgi gruplarinin yalnizca planli seminerlerden ibaret olmamasi gerektigi, bunun yerine katilimcilarin giincel
kurs, kongre, webinar ve destek programlari hakkinda bilgilendirildigi dinamik bir bilgi paylasim agina
donismesi gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda, periyodik sunumlarin 6tesine gecilerek katilimcilarin
farkh bilimsel etkinliklere ydnlendiriimesinin daha etkili bir yaklasim olacagi vurgulanmistir. Ozellikle
TUBITAK, Avrupa Birligi ve Horizon programlari gibi arastirma desteklerine yonelik bilgilendirmelerin
gruplar icinde dizenli olarak yapilmasinin 6nemine dikkat cekilmistir. Bunun yani sira, klinik arastirma
alanindaki glincel konularin odaklandigi arastirma basliklarinin takip edilmesinin, gruplarin glincelligini ve
translasyonel degerini artiracagi belirtilmistir.

Geng Arastirmacilarin Entegrasyonu ve Egitim Boyutu

Panelde, ilgi gruplarinin geng arastirmacilar ve 6grenciler icin dnemli bir egitim ve yonlendirme platformu
oldugu vurgulanmistir. Ogrencilerin ve geng arastirmacilarin, mezuniyet éncesinde mikroskopi, hiicre
kiltirt gibi temel tekniklerde deneyim kazanabilecegi ortamlarin olusturulmasinin dnemine dikkat
cekilmistir. Bu kapsamda, proje temelli katiim modelleri, mentorluk mekanizmalari ve sorumluluk
paylasiminin artirilmasi dnerilmis, genclerin yalnizca dinleyici degil, aktif bir sekilde konumlandiriimasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu hedef dogrultusunda kiclk grup toplantilari, uygulamali egitimler ve
dogrudan sorumluluk verilen gorevlerin planlanmasinin etkili olacagi degerlendirilmistir.

Kidemli Akademisyenlerin Rolii ve Liderlik Yapisi

Kidemli akademisyenlerin gruplara katiliminin, hem katilim oranlarini artirdigi hem de tartisma kalitesini
ylkselttigi acik bicimde ifade edilmistir. Bu kapsamda, kidemli akademisyenlerin moderatér veya
yonlendirici rol Gstlenmesinin faydali olabilecegi belirtilmistir. Ancak bu roliin, geng¢ arastirmacilara alan
acan ve onlarl tesvik eden bir cercevede vyiritilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, kidemli
akademisyenlerin 6zellikle klinik uygulamalar (6rnegin TEM degerlendirmeleri, klinik 6rnek yorumlama)
konusunda egitim vermesinin dnemli katki saglayacagi ifade edilmistir.

Gikti Odakli Yapilanma ve Grup islevi

ilgi gruplarinin temel amacinin yeni projeler gelistirmek, deneyim ve altyapi paylasimini saglamak oldugu
yonlinde glicll bir goriis olusmustur. Bu baglamda, gruplarin proje gelistirme, is birligi olusturma ve teknik
bilgi paylasimi acisindan da aktif kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu c¢ercevede ilgi gruplarinin,
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arastirmacilarin uygun is birliklerine ulasmasini kolaylastiran aktif bir bilimsel ag olarak islev gorebilecegi
degerlendirilmistir.

Koordinatorlerin, konusmacilari daha hedefli icerikler sunmaya yonlendirmesinin (6rnegin proje gelistirme
surecleri, bitce planlamasi, is birligi firsatlar) grup verimliligini artirabilecegi belirtilmistir. Sunum
iceriklerinin spesifik ve uygulamaya dontk konulara odaklanmasinin faydali olacagi vurgulanmistir.

Altyapi Paylasimi ve Disiplinler Arasi is Birligi

Universiteler arasi altyapi paylasiminin dnemine &zellikle vurgu yapilmis, cihaz, malzeme ve teknik destek
ihtiyaci olan arastirmacilarin bu gruplar araciligiyla birbirine ulasabilmesinin 6nemli bir avantaj oldugu
ifade edilmistir. Bu slirecte koordinatoérlerin altyapi ve teknik destek taleplerinin yonlendirilmesinde aktif
rol Gstlenmesinin dnemli bir mekanizma olusturacagi belirtilmistir.

Ayrica, dijital histoloji, yapay zeka ve ileri goriintiileme tekniklerinin birlikte ele alinmasi gerektigi, bazi
gruplarin birlestirilmesi veya ortak calismalar yiriitmesinin sinerji olusturabilecegi belirtilmistir. Ozellikle
ultrastriiktiirel analizlerin yapay zeka ile entegrasyonu gibi basliklar, gelecege yonelik 6nemli arastirma
alanlari olarak 6ne ¢ikmistir. Dolayisiyla ultrastriiktiirel analiz yaklasiminin yalnizca TEM/SEM ile sinirli
kalmayip daha genis bir perspektifle ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Siirdiirulebilirlik ve Organizasyonel Yapi

Gruplarin surdurdlebilirligi  acisindan  aktif iletisim, koordinasyon ve organizasyonel vyapilarin
glclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Koordinatorlerin yaninda yardimci koordinatorlerin
bulunmasinin grup dinamizmini artirabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda gercekten ilgili ve aktif katilim
saglayan Uyelerin bir araya getirilmesinin daha sirdurlebilir bir yaklasim oldugu degerlendirilmistir.

Dernek Diizeyinde Destek Mekanizmalari

ilgi gruplarinin etkinliginin artirilabilmesi icin dernek diizeyinde cesitli destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda, kongrelerde her gruptan 6grencilere destek
saglanmasi, burs mekanizmalarinin olusturulmasi ve sponsor desteklerinin artiriimasi 6nerilmistir.

Ozellikle mikroskopi, goriintiileme ve biyoteknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren firmalarla iletisimin

artirilmasinin hem finansal hem de teknik destek acisindan dnemli firsatlar sunabilecegi belirtilmistir. Bu
noktada ilgi gruplarinin, arastirmacilar ile sektor temsilcileri arasinda etkin bir kdpri gorevi Ustlenebilecegi
ve firmalarin arastirmacilara ulasmasini kolaylastirabilecegi ifade edilmistir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Panel ciktilari, Bilimsel ilgi Alani Calisma Gruplarinin dernek biinyesinde yalnizca bilimsel paylasim
platformlari degil, ayni zamanda is birligi gelistirme, proje lUretme ve akademik kapasiteyi artirma
acisindan stratejik yapilar oldugunu ortaya koymustur. Ancak mevcut yapilarin daha aktif, etkilesimli ve
cikti odakli hale getirilmesine ihtiyac¢ oldugu acik bicimde gorilmistdr.

Bu dogrultuda, ilgi gruplarinin daha vyapilandiriimis, koordinasyonu gliclendiriimis ve destek
mekanizmalar ile sistematik bicimde desteklenen bir model cercevesinde yeniden ele alinmasinin,
dernegin bilimsel Uretkenligi ve kurumsal etkisi acisindan o6nemli katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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